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Maatschappelijke orie0ntatie: ACTUA – artikels 
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#$%&'() *+ ,+*-.$ ' /+(%', *+$01 /')/ 2'(.3++4 5+6*7.$ 

2'(.3++4 +8$%(9:.$; <'$4 =6(4.$3.$- >?@ A''$BC 

!"#$%&&' )*+,*-.*)/ %0 1*0+*1*) DE 0.*/.* 9.33.* -..* &.$F'(9:%*-.* 0..$ +8 &,'4 &'* 8$%&'()C  
#$%&'() %/ -..* /+(%',. *+$0 0..$C  
G. 0.*/ %/ +8.*.$ &++$ 0..$7.$. 0.*/.*C G%. /+(%',. *+$0 %/ -.H&+,6..$7 0.: 7. :%A7C  

G. /:%A-%*- &'* /+(%',. 0.7%' F..$/8%.-.,: 7. &.$'*7.$.*7. '::%:67./ +*7.$ 9.: -.F+*. &+,4C  
G.I. &.$'*7.$%*-.* I%A* -.3.6$: %* JKLJMJ A'$.* >$.7.,%A4 /*., 76/BC 

J$ I%A* F., F': ''*8'//%*-.* -.3.6$: 0.: 7. 8$%&'() %*/:.,,%*-.*C 

G. /:'*7 7./ :%A7/ D N&.$ :$.*7/ .* :+.4+0/:&.$4.**%*- 
O ..* 3+.4 7++$ P.$0'* L+*%*-/  
 
P.$0'* L+*%*-/ 0''4:. *''0 ',/ :$.*7F':(9.$C Q* -.7'(9:.* /8.6$: 9%A 9.: 9.7.* .* 7. :+.4+0/: 
'51 +8 I+.4 *''$ F''$ 9.: 0.: +*/ .* +*I. 0'':/(9'88%A 9..* -'':C 
P+. .&+,6..$: +*I. F.$.,7R S''$0.. 0+.:.* F. $.4.*%*- 9+67.* ',/ 9.: -'': +0 +*I. .%-.* 
:+.4+0/:R P.$0'* L+*%*-/ &': 7. :$.*7/ %* +$%-%*.,. 3.-$%88.*1 .* +8.*: +*I. +-.* &++$ F': +*7.$ 
+*I. +-.* -''*7. %/1 +5 F. *6 :+: T7. *%.6F. %*:%0%/:.*T 3.9+$.*1 +5 :+: 7. -$+.8 &'* 7. 0.7%+$.*C 

 
P.: 7.(.**%60 &'* 9.: +*3.9'-.*  

U++$3%A. 7.(.**%60 9.$%**.$.*; F.$.,7 4$..- ..* *%.6F 6%:I%(9:  
   DF''$%* /68.$0'(9:.* 96* 0'(9: .* %*&,+.7 &.$,+$.*1  
   DF''$%* ..* /:..7/ 0..$ -.-,+3',%/..$7. F.$.,7 9.: +*3.9'-.* .* '*-/: &++$ 7. :+.4+0/:  
     7..7 :+.*.0.* 
   DF''$%* .$ 9.%0F.. 4F'0 *''$ ..* 3./:''* 7': *+- +&.$I%(9:.,%A4 F'/  

K%.6F. 7.(.**%60 DE 3.-+* %* 9.: :.4.* &'* 7. '*-/:; 
N8 ! A'*6'$% ?VVV +0 VV;V? 66$ DE ','$0 '5 %* W'8'*/. 4.$*(.*:$',. 
=. 7'(9:.* 7': 7%: 9.: !. :.4.* F'/ &'* 7. 0%,,.**%6036-C P.: 3,..4 ..* %*(%7.*: :. I%A*C S. 9'77.* 
+*/I.,5 ..* *+7.,+I. 8'*%.4 ''*-.8$'':C 

G.(.**%60 DE .%*7%-7. ++4 %* '*-/:; 
Q* /*..6F $+*7:$.44.*7. '/%.,I+.4.$/ DE *%.: 0.:..* ..* 960'*%:'%$. 3.I+$-79.%7C N8 %*:.$*.:5+$' 
0+#)2 2&+ 3*'1%4 2-*%12* #5*-06#*'2 +* ,#-2*) *) #6-#*6*) +#+ **) !5**' 0+-*)1*-/ &0%*'7*'*%7C 
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S. I%A* &.$/,''57 -.F+$7.* ''* 0.7%':%.4 +8-.5+4:. '*-/:1 ++4 ', %/ .$ -..* $.7.* &++$C 
G%: F+$7 .$-.$ ',/ .$ F., ..* $.7.* &++$ '*-/: %/ ',/ .$ %.:/ -.3.6$7 %* 7%: 7.(.**%60 7'* F': 7. 
&++$/8.,,.$/ %* 7. A'$.* YV 7'(9:.*C  
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7.5%*%:%.5 3.-$'&.* F.$7C  
ZV A''$ L+67. N+$,+-1 ..* 3%8+,'%$. F.$.,7 0.: ? .,4''$ F.7.$I%A7/ '57$.%-.*7. .* %* .&.*F%(9: 
9+67.*7. -$++:0'(9:.*1 F.$7 *''$ 7. -./(9%.7.*%/ &.$F.I.* :+.* 7. (+006*%/:%/(9. F.$.,7 
&.$4$6%0.,7.C  
P.: 0''4:. 7. &$%A +*3.4.*7. '('7.0%(6/ 2'*(%/ 2646)'0' I.,5/ F.$.,73.$+.07 :+.* 9%A 9.: .%*7. 
&7 -./(9%.7.*%/ '54+*7%-7.1 7. 7.5%*%:%.&. +&.$F%**%*- &9 4'8%:',%/:%/(9. &$%A.0'$4:0+7.,C 
L'8%:',%/0. DE I+$-7. &++$ !Z A''$ /:.%, 4,%00.*7. 3.6$/4+.$/.* >OI.,7.*B .* ..* +*'5-.3$+4.* 
.(+*+0%/(9. -$+.%C  

[F%* :+F.$/; 
\.8:.03.$ ?VV! DE [+$.*/ &7 X0.$%4''*/. 7$++0 %* .*4.,. 6$.* ..* 0'//'-$'5 .* $+4.*7 86%*C 
[F%* [+F.$/ O %(+*%/(9 3..,7 &'* 7%: ..$/:. 7.(.**%60C  
N8 !! /.8:.03.$ ?VV! DE 7. ?!. ..6F /:'$::. &++$-+.7C 

!. $.'(:%. &'* ]6/9 4+* $.4.*.* +8 F.$.,7F%A7. /:.6* ^ /)08':9%.; ''*&', +8 X5-9'*%/:'* >F''$ 7. 
''*&', F'/ 3.$''07B .* F''$ 7. +87$'(9:-.&.$/ I%(9 /(96%,9%.,7.*C  

[+.* &+,-7. ? 3%AI+*7.$. IF'$:. 0%/$.4.*%*-.* %* S'/9%*-:+*C 
!. &.$-%//%*-; 
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?. &.$-%//%*-; 
]./,%//%*- &7 X0.$%4''*/. _.*:$',. ]'*4 +0 9.: .(+*+0%/(9 7%8A. *' Y`!! :. (+6*:.$.* 0.: &.., :. 
-$+:. $.*:.&.$,'-%*-.* .* 7%. &.$&+,-.*/ A'$.*,'*- 46*/:0':%- ,''- :. 9+67.*C DDE ,.%77. :+: 7. 
I..83., +8 7. 96%I.*0'$4:1 :+: 7. 4$.7%.:($%/%/ .* 6%:.%*7.,%A4 :+: 7. 3%A*' &+,,.7%-. 5%*'*(%H,. 0.,: 
7+F* .* 7. 96%7%-. F.$.,7F%A7. .(+*+0%/(9. ($%/%/C  

\(96,7; 
Y`!! 0''4:. 76%7.,%A4 7': .$ ,'*-I''0 ..* .%*7. 4F'0 ''* ..* F.$.,7 0.: 7. U\ ',/ .*%-. .(9:. 
/68.$0'(9:C 
J&+,6..$7.* *''$ ..* -.+8+,%:%.4. :+./:'*71 F''$ 7. 0'(9: &7 U\ /:..7/ &.$7.$ '5*'0C 
X0.$%4' DE 0'(9:%-/:. ,.-.$ :.$ F.$.,7C <''$ X5-9'*%/:'* .* Q$'4 ,':.* I%.* 7': 0%,%:'%$. '*:F++$7.* 
&''4 :+: ..* 6%:I%(9:,+I. /:.,,%*-.*++$,+- ,.%7.*C  

]','*/ %/ *%.: 7++$-./,'-.* *''$ J6$+8'C J6$+8' &.$,'': 9.: 7.(.**%60 I+',/ 9.: 7': ''*&'::.; 
I+*7.$ ', :. &.., %08'(: +8 F': .$ %7 $./: &7 F.$.,7 -.3.6$:C 
]','*/ /,+.- ++4 *%.: 7++$ *''$ 7. +67. ''$:/$%&'', a6/,'*71 ++4 *%.: *''$ 7. +84+0.*7. .(+*0%.H* 
=6%7DX0.$%4'1 F., *''$ 9.: N+/:.*C 
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Q*7%' .* &++$', _9%*' +*:F%44.,7.* I%(9 :+: 7. *%.6F. 7$%A&.*7. .(+*+0%/(9. F.$.,70'(9:.*C 
N+4 7': 9..5: :. 0'4.* 0.: 7. F'$ +* :.$$+$ DE X0.$%4'*.* 9.33.* F., 7. ++$,+- -.&+.$71 0''$ I. 
&.$-':.* 9.0 :. 3.:',.*C X0.$%4' %/ 7. -$++:/:. /(96,7.*''$ :.$ F.$.,7C 

P.: ,'*7 %/ 0+.; 
_9%*' 9%.,7 I%(9 F.- &'* 0%,%:'%$. '&+*:6$.* DE 3+6F7. 0.: +*7.$*.0.* ..* 4+,+//'', /6$8,6/ +81 
F''$0.. 9.: X0.$%4' 5.%:.,%A4 +84+(9:C 
_9%*' I', /,.(9:/ *+- ! :+: ? 7.(.**%60 *+7%- 9.33.* +0 7. -$++:/:. .(+*+0%. &7 F.$.,7 :. 
F+$7.*C 
P.: 4+* &$%A F., +*-./:++$7 -.3.6$.* DE U\ &+*7 7': /8.(6,.$.* F%*/:-.&.*7.$ F'/ 7'* 
+*7.$*.0.*C U'/:-+.7I..83., O -.&+, & /68.$-+.74++8 -.,7 .* +&.$7$.&.* ,.*.* :+: %7 8.$5.(:%. 
8%+1*,*-.+ 9*+ 2* :#1*)&&92* !&;1*'*%2* 6-#28$+*)/ 2%* 7. 3'*4%.$/ I.,5 *%.: ..*/ 3.-$.8.*C 
c%:.%*7.,%A4 3,.4.* 7': 7. d(9:. F.'8+*/ +5 0'// 7./:$6(:%+*C 
_)*%/(9. $./6,:'':; 7.(.**%60 7': I%(9 ''*4+*7%-7. ',/ 7. 6,:%.0. +&.$F%**%*- &9 4'8%:',%/0. 0+.: 
*61 3%A 9.: 3.-%* &'* ..* *%.6F :%A78.$41 &'/:/:.,,.* 7': 7. X0.$%4''*/. 3.6$/ %* !V A''$ :%A7 ..* 8'4 
&'* 9''$ F''$7. &.$,+$.* 9..5:C  
a.7.*.* 7''$&++$; &.$+*'(9:I'0%*- &7 _9%*./. +80'$/ ^ 7. :.$$.6$7$.%-%*- &++$ Y`!! 7++$ ..* 
X0.$%4''*/. (6,:66$ 7%. ',,..* *''$ 7. .%-.* *'&., 4..4C 
P.3I6(9: 7%. I+$-7. &++$ ..* +*&.$'*:F++$7. 7.$.-6,.$%*- 0.: ',/ $./6,:'':; &$%A. 0'$4: I+*7.$ 
.*%-. /68.$&%/%.C 
L+$:+0; L[D7.*4.* .* /*.,,. F%*/:1 F''$7++$ 4F'$:'',(%A5.$/ 3.,! F.$7.* 7'* ..* M[D&%/%. +8 *%.6F. 
8$+76(:.* .* *%.6F. (+*/60.*:.*3.9+.5:.*C 
\)08:+0':%/(9 F'$.* 8+,%:%(% 7%. ',,..* &.$4.%I%*-.* 4+*7.* F%**.* 7++$ :. 3.,+&.* -..* *%.6F. 
3.,'/:%*-.* :. 9.55.*C 
#63,%.4. %*5$'/:$6(:66$ DE &.$F''$,++/7 
#+,%:%(% F.I.* 7. &.$'*:F++$7.,%A49.%7 7''$&++$ '5C 
K.F N$,.'*/ &.$7$+*4 %7 +$4''* L':$%*' +07': *%.0'*7 7. ', A'$.* ''*-.4,''-7. &.$F''$,+I%*- &7 
7%A4.* .$*/:%- 9'7 -.*+0.*C 
U\ 9..5: ,.%7.$/8+/%:%. &.$,+$.* ''* 96* 5%*'*(%H,. *'$(%/0.C 
à 7%: F'/ ++4 7. 3++7/(9'8 &9 3+.4 &9 '5-,+8.* A''$; P.: ,'*/ %/ 0+. &7 ]$%:/. 9%/:+$%(6/ [+*) W67:C 
G. -.7.$.-6,..$7. 5%*'*(%H,. 0'$4: 7%. %* 7. 8,'':/ 4F'0 /,+.- +8 9+, .* ($.H.$7. /:..7/ 0..$ 
/+(%',. +*-.,%A49.%7C  

L,%0'':; 
N$4''* L':$%*' à ! &7 /:..7/ :',$%A4.$ .* 9.5:%-.$ +876%4.*7. *':66$$'08.* %* 7%: 7.(.**%60C 
<..$ +$4'*.*1 0..$ ''$73.&%*-.*1 0..$ 7+7.,%A4. 9%::.-+,&.*C 
 
[/6*'0% %* =6%7++/:DXI%H >#964.:B à <== ===/2*) 2#2*)> ?*+*)0$@&66*-0 '*12*) **) $&80&&' 
&.$3'*7 0.: 7. +8F'$0%*- &7 ''$7. 7%. 0''$ 3,%A5: 7++$-''*C 

U++$ 9.: ..$/: F.$7 ..* -,+3'', 8,'*.:'%$ 8$+3,..0 .$*/:%- -.*+0.*1 <XXa; +*&.$0+-.* +0 :. 
3./,%//.* +&.$ (+*($.:. 0'':$.-.,.* .* I.4.$ 7. 6%:&+.$%*- .$&'*C DE I+&..,/:. 3.F%A/ 7': -,+3'', 
3./:66$ *+- ',:%A7 *%.: 3./:'': %* ..* F.$.,7 7%. /:..7/ 0..$ -,+3',%/..$:C 

U'/:/:.,,%*- .&+,6:%./; F++$7.* ',/ ()3.$/.4/1 3,+-1 8+7('/:%*-1 f+6[63.1 S%4%1 %#+71 %#'71 F%4%,.'4/  
DE 3./:+*7.* +8 ! A'*6'$% ?V!V *+- *%.: ..*/C  
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#+,%:%.4 .* 9.: /:..7/ &+,':%.,.$. 4%.I.$/863,%.4 DE '5,+8.* !V A''$ 9'',7.* U.$9+5/:'7:1 \:.&'.$:1 
M.:.$0. .* G. S.&.$ /(+$./ &'* ?Vh1 0''$ F.$7.* *'7%.* +*-.*'7%- '5-.0''4:C 
N*3./:66$3''$9.%7 .* 3./,6%:.,++/9.%7 F.$7.* I+ ..* 9''/: ,+-%/(9. 6%:4+0/:C 

<.* 4%./: *%.: ,'*-.$ &++$ $.7.,%A4. ',:.$*':%.&.*1 0.* 4%./: &++$ $'7%(',. +8,+//%*-.* -./:66$7 7++$ 
7. '*-/: +0 7. (+*:$+,. :. &.$,%.I.* +&.$ 7. .%-.* ,..5+0-.&%*-C <.* 4%./: &++$ 0.*/.* 7%. 7. 
9.%0F.. .* %,,6/%. *''$ 9.: &.$,.7.* ,.&.*7%- 9+67.*C 

X*:%; 
P.: F'44.$7. 7. '*:%-.&+.,.*/ ''* :.-.* %.7.$..* %7 *''/:. +0-.&%*- 7%. 0.* %7.*:%5%(..$7. 0.: 
7. 3+I. 36%:.*F.$.,7C 
i'/:'$3.%7.$/ .* 96* 4%*7.$.* 7%. 9%.$ ', A'$.* F++*7.* DE 8,+:/ -.I%.* ',/ 0+/,%0/C ]%A-.&+,- 
-.'//+(%..$7 0.: ',,./ F': :$'7%:%+*.,. ,.&.*//:%A, ,..4 :. 3.7$.%-.*C  

X*-/: .* *+/:',-%. 0'4.* &.., /:.$4.$. .0+:%./ ,+/ 7'* 7. 8+-%*- +0 I%(9 8$+3.$.* ''* :. 8'//. ''* 
..* -$+*7%- &.$'*7.$.*7. F.$.,7C 

P.: %/ -..* +8F.44.*7. -.7'(9:. +0 9.: *%.6F. 7.(.**%60 0.. 3%**.* :. /:'88.*C  
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2646)'0' +8 I%A* /:'88.* :.$6-C 
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7.0+($':%.C 

i./(9%.7.*%/ 7'* :+(9 *+- *%.: &++$3%AR 
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<%,%:'$%/0.1 j.*+5+3%. .* 8$+:.(:%+*%/0. I6,,.* &.$,.%7.,%A4. +8:%./ 3,%A&.* &$ .,4. 8+,%:%(6/ 7%. +*7.$ 
7$64 4+0: :. /:''*C P.: 4'* ..* F+.,%- A''$ F+$7.*C 

 
?*/5* 1#+ )# %2*& – i./(9%.7.*%/ :++*: ''* 7': F'$. %**+&':%. &'* +*I. 0'':/(9'88%A %/ &.$7F.*.* 

Q* ..* -$+:. &.$4++8 & F''$7.&+,,. 3+.4.* .* 0'*6/($%8:.* %/ 9.: 9++-:.86*: ..* I.,7I'0. 
+&.$7$64 & 3.$+.0 &+,60. !o &'* X**',.* 7.$ #9)/%41 %7..H* &'* X,3.$: J%*/:.%*C G.I. -.,.-.*9.%7 
DE !VV. &.$A''$7'- &7 7++$3$''4 & J%*/:.%*C 
 
K%.: 7. .*%-. +80.$4.,%A4. -.3.6$:.*%/ &'* 7': A''$! 
<':%//. /(9%,7.$7. M6j.1 (',0. .: &+,68:d .* ,./ 5'6&./ F'/ -.3+$.*C 
_dI'**. 8$+76(..$7. M./ i$'*7./ ]'%-*.6/./ DE (63%/0. .* '3/:$'(:%.C  
M.*%* 863,%(..$7. [F+ ['(:%(/ J[_ 

?VVZ 4'* 9.: *%.: +8*.0.* :.-.* !YVZ +8 &,'4 &'* 3.,'*-$%A4. &.$*%.6F%*-.*C 
3-%+0* *) U#-*&&)0* ,*+*)0$@&66*-0 @*77*) ,*' 9*+ 08$$*0 9*)0*'%G.* *97-H#/0 -.4,++*71 7%: 
&.$/:.$4: .*4., 9.: 86*:C S': '*7.$/ F': &'* .(9: 3.,'*- %/1 %/ 7%: A''$ -.3.6$7R 

?* 7**'2*) #)0 *).*' %) 2&+ ,* %) %)+*-*00&)+* +%G2*) '*5*)J 



!b 
 

S': F. :.-.* +*/I.,5 &.$:.,,.* %/ &''4 %* /:$%A7 0.: 9+. 7. F.$.,7 .(9: %/1 7. F.$.,7 %/ .(9: *%.: I+ 
%*:.$.//'*: .* %**+&':%.5 ',/ F. 7.*4.*C =.4.$ *%.: %* &.$-.,%A4%*- 0.: &++$3%A. A'$.*C 

?* ,#-2*) #5*-06#*'2 9*+ 109D $&9*-&/0D %P#20D QVWD .'#)*)DJ 
=+67.* 7.I. 7%*-.* +*I. -.7'(9:.-'*- &.$'*7.$.* %* 3.,'*-$%A4. $%(9:%*-.*R 

U++$ !YZV F'$.* .$ :', &'* %))#5&+%*0E P&5'#5/0 0+82%*0D +*'*0$##6 2%* &&)+##)2* 2&+ 2* 9&&) %2 
:*';2* 0+#; &'0 2* &&-2* ,&0D #6-%$@+%)1 5&) 8)%5*-0%+*%+*) NXTJ 
\%*7/ !YZV JKLJM ? %**+&':%./; %*:.$*.: .* 7. 8%,C 

U.$4,'$%*- -.3$.4 ''* %**+&':%.; F. 9+67.* +*/ /:.$4 &'/: ''* 7. :$'7%:%+*.,. $.,%-%.C 

G. F.$.,7 &.$'*7.$: *%.: .(9:1 F. 9.33.* *%.6F. %7..H* *+7%-C 

 
 
Belgie0   
K+ 56:6$. %7 S.:/:$'': 
k 7.(.03.$ DE *%.6F. $.-.$%*- -.4$.-.*1 *' Zg! 7'-.* F'/ J,%+ G% a68+ >#\B .$ :+(9 %* -./,''-7 ..* 
*%.6F. 5.7.$',. $.-.$%*- :. &+$0.*C 

K' gV A DE ..* '44++$7 +8 :'5., +&.$ /8,%/%*- &7 4%./4$%*- ]PU1 +&.$ 7. 5%*'*(%.$%*-/F.:1 F''$%* 9.: 
-'': +&.$ 7. 5%*'*(%.$%*-//:$+0.* %* 7. *& ].,-%rC 

K%.6F. I'4.,%A49.%7; 
U,''0/. 8'$:%A&++$I%::.$/; S+6:.$ ].4. >_G^UB1 X,.j'*7.$ G. _$++ >N8.* UMGB1 _'$+,%*. 
i.**.I>/8C' – *6; ]$6*+ [+33'(4B .* S+6:.$ U'* ]./%.* >i$+.*!BC DE ,..4 ..* *%.6F. 8+$:%. 
I'4.,%A49.%7 -.n*A.(:..$7 %7 S.:/:$'':C 

X'* 7. 2$'*/:',%-. I%A7.; 
_9'$,./ <%(9., ><a1 ..$/:; G%7%.$ $.)*7.$/B .* ].*+s: M6:-.* >(7PD ..$/:; W+H,,. <%,q6.:BC 
#'$:% \+(%',%/:. F.$7 J,%+ G% a68+ &.$&'*-.* 7++$ [9%.$$) i%.:C 

G%: I%A* ',,.0'', *%.6F. -.*.$':%. 8'$:%A&++$I%::.$/ >3.9',&. 3%A 7. #\ 7'*BC 

Z 0%*6:.*; 
G. Z 0%* 8+,%:%.4 -.,64 7%. 7. 7++$3$''4 +8,.&.$7. I%A* ++4 *%.: 0..$ 7'* Z 0%* -.F../:C 
].,-%H O ..* :F../:$+0.*,'*7 .* 9.: I', /:..7/ 0+.%,%A4.$ F+$7.* 7%. ? F.$.,7.* /'0.* :. 3$.*-.* 
%* dd* ].,-%/(9. $.-.$%*-C 
P.: (+006*'6:'%$ '44++$71 7. k. /:'':/9.$&+$0%*-1 3$.*-: 0// F., .&.* F': (+006*'6:'%$. $6/:C 

P.: 9..5: 0..$ 7'* !1Z A -.766$71 7%: 4+0: 7++$; +*7.$,%--.*7. ($%/%/ &'* +*I. 7.0+($':%.C 
>7.0+($':%/(9. /)/:..0($%/%/B 
G''$3+&.*+8 %/ .$ ++4 7. 5%*'*(%H,. ($%/%/ .* 7%. 7$.%-: +0 :. /,''* %* ..* F.$.,7F%A7. -$+:. 



!g 
 

7.8$.//%.C i.&+,-; /+(%',. +*$6/:C 
     DE &.,7/,'-.* %7 /:$':.* & X:9.*. 
     DE Q*7%-*'7+/ %* \8'*A. 7%. 8,.%*.* I%A* -''* 3.I.::.* 
     DEN((68) S',, /:$..:D3.F.-%*- 9..5: &+.: '7 -$+*7 -.4$.-.* %* I+F': ',,. 6%:9+.4.* 
       O 0// F., 7d 3.,! +0F.*:.,%*- %* ?V!!C 

J$ ,%A4: 8,+:/ -..* 8.$/8.(:%.5 0..$C K+ 56:6$.1 +8 F.$.,7/(9'', DE .* 7''$ F+$7: :.-.* -.$.&+,:..$7C 

G.-$.,,.; >O/:%(9:.$ &7 ].,-%/(9. 5'/(%/:%/(9. 8'$:%A a.jB 
i$+.%.*7 F'*:$+6F.*1 4%*7.$.* I6,,.* 9.: *%.: 0..$ I+ -+.7 9.33.*C 
-.&+., *%.: 0..$ &.$:.-.*F++$7%-7 :. F+$7.* 7++$ 7. &+,4/&.$:.-.*F++$7%-.$/C 

]'$: G. S.&.$ >g?B; 
DE I+*7.$ 9.0 F.$7 ..* '44++$7 3.$.%4: +&.$ 7. /8,%:/%*- & ]PU1 7. 5%*'*(%.$%*-/F.: .* 7. 
$.-%+*',%/.$%*- &'* ..* '844.: 3.&+.-79.7.*C 

P'$7F.$4.*7. U,'0%*-; 
G. S.&.$ 3,..5 '**+ ?V!! 7. 0../:.$D(+006*%('::+$1 0.: dd* 3'/.,%*.C DE 9.: I%A* 7. 
9'$7F.$4.*7. &,'0%*-.* 7%. 7. $.4.*%*- -.8$./.*:..$7 4$%A-.* &'* G% a68+C  

X,.j'*7.$ G. _$++ >boB; 
DE 9..5: '**+ ?V!! 0// F., 9.: -$++:/:. 8+,%:%.4. $%/%(+ -.*+0.* DE 9%A /:'8:. %* ..* 
3.,'/:%*-/$.-.$%*- 7%. 7++$ 7. U,''0/. +88+/%:%. :.$ $.(9:.$I%A7. 3.4'08: I', F+$7.*C 

a./6,:':.*; 
&++$ 9.0 &',: +5 /:'': ',,./ 0.: 7. 6%:/,'- &7 &+,-.*7. &.$4%.I%*-.*C 
N+4 *' 7. 8+,%:%.4. 7++$3$'4.* -%*- 9.: &++$ N8.* UMG *+- ',:%A7 & 4F''7 *$ .$-.$1 ',:9'*/ %7 
8.%,%*-.*C 

S+6:.$ U'* ]./%.* >gVB; 
DE &++$I%::.$ & i$+.*! 
9..5: -..* 8+,%:%.4. 06*: 8$+3.$.* :. /,''* 6%: I%A* /:.6* &$ 7. /:'':/9.$&+$0%*-C 
J$ F'/ 3./,%/: 7. -$+.*.* 6%: 7. $.-.$%*-/+*7.$9'*7.,%*-.* :. 76F.*C 
]6%:.* KUX1 %/ -$+.* 7. .*%-. 8'$:%A 7%. %* 7. +8%*%.8.%,%*-.* +8 F%*/: /:'':C 

J.$,%A4 0.$4; 
U'* ]./%.* F%, &++$++$7.,.* F.-*.0.* +0 *+- 0..$ 0.*/.* :. +&.$:6%-.*C  
P%A 3.F..$: 7': 9.: -$+.*. 8$+-$'00' 9.., -.0':%-7 %/C P%A 8,.%: &++$ ..* &.$/(96%&%*- &'* 3.,'/:%*- 
+8 '$3.%7 *''$ 3.,'/:%*- +8 &.$0+-.*/ .* &.$&6%,.$/C DE %/ ++4 ..* J6$+8./. ''*3.&.,%*-! 
P%A 0''4: &'* -$+.*! J.* ..$,%A4 .* -.,++5F''$7%- 0.$4C 

S+6:.$ ].4. >b@B; 
DE .*%-. U,''0/. 8'$:%A&++$I%::.$ 7%. $.-.$%*-/+*7.$9'*7.,%*-.* &'* 7'- ! :+: 7'- Zg! 9..5: 
0..-.0''4:C 
P%A %/ .&.* 4+*%*4,%A4 +*7.$9'*7.,''$ -.F../: DE 0%//%. *%.: :+: -+.7 .%*7. 4+* 3$.*-.*C 
X7 +*7.$9'*7.,%*-/:'5., 9'',7. 9%A 3%**.* F': &++$ _G^U ($6(%'', F'/; /8,%:/%*- & ]PU .* ..* -$+:. 
k. /:'':/9.$&+$0%*-C 



!Z 
 

Q0'-+; 
].4. 9..5: G% a68+ Q 0+-.,%A4 -.0''4:C 
L'*:.,0+0.*: F'/ :+.* _G^U KUX ,/,%.:C DE &.., 8+,%:%.4. 0+.7! 

]$6*+ [+33'(4 >gbB; 
DE 36%:.*3..*:A.; *%.6F. I'4.,%A49.%7 %/ *%.: ''* 9.0 3./:..7C 
G.I. /8C'D&++$I%::.$ 4'* 9'$7 3,'55.* 3%A:.*C 

\:%A,3$.64; 
G. 4+0/: &'* ]$6*+ :+33'(4 O /:%A,3$.64 &$ 7. U,''0/. /+(%',%/:.*1 0''$ 6%:7'-%*- 3,%A5: F., 
9.:I.,57.; 7. /+(%',%/:.* F..$ 7+.* F%**.*C 
DE 7%: 7+.* I. 7++$ 0..$ ''*/,6%:%*- :. &%*7.* 0.: 7. 3$.7. 0%77.*4,'//.C 
 
 
]PU %* g 86*:.*; 
<%77.* /.8:.03.$ 4F'0.* 7. +*7.$9'*7.,''$/ :+: ..* 9%/:+$%/(9 '44++$7 +&.$ ]PUC 
DL%./4$%*- ]PU F+$7: -./8,%:/: 
D-.$.(9:.,%A4 '$$+*7%//.0.*: ]PU F+$7: -./8,%:/: 
DS%. %* UM F++*:1 4'* 3%A 7. 4%.I%*-.* KQJ[ 0..$ +8 ]$6//.,/. 8+,%:%(% /:.00.* 
DQ*F+*.$/ &7 k 5'(%,%:.%:.*-.0..*:.* I6,,.* 46**.* 4%.I.* +5 I. /:.00.* %* 9.: ]$6//.,/ i.F./:1 
7'* F., %9 U,''0/ -.F./:C 
 
\(96,7%- &.$I6%0 – G. (%A5.$/ 
 
].,-%H %/ &$ 7. b. j %* bVA :%A7 -./,''-7 ..* 8+,%:%.4 '44++$7 :. &%*7.* +&.$ ..* -$+:. 
/'*.$%*-/+8.$':%.C >.$ F'/ F., .j:.$*. 7$64 &++$ *+7%-B 

P.: .*. ,'*7 *' 9.: '*7.$. DE /:.,: 7$'/:%/(9. 3./8'$%*-/8,'**.* +8C <''$ ].,-%H *%.:C 
#+,%:%.4. 8'$:%A.* DE +*7.$9'*7.,.* +&.$ 7. &+$0%*- &`. $.-.$%*- ,%A4.* 3,%*7 :. I%A*C  

2%*'*(%H,. 0'$4:.* %* ]J DE I'44.* 7%.8.$ F.- 
a.*:. 7%. +*/ ,'*7 0+.: 3.:',.* +0 +&.$9.%7//(96,7 :. 5%*'*(%.$.* DE -'': /:..7/ /,.(9:.$ 
J6$+8./. _+00%//%. 7$.%-: 0.: ..* 3+.7. ',/ ]J *%.: 7$%*-.*7 ..* 3.-$+:%*- %*7%.*:C 

S$%A&%*- :6//.* ,%3.$',.* .* /+(%',%/:.* ^ 7. +*7.$9'*7.,''$/ /,'-.* .$ F.4.*,'*- *%.: %* ..* 
3.-$+:%*-/'44++$7 '5 :. /,6%:.*C 
Y&+%)1&1*)+0$@&6 "+&)2&-2 O P##-/0 5*-'&&12 2* -&+%)15&) 3N DE 3%**.* ?g6 9.33.* 7. 
+*7.$9'*7.,''$/ .,4''$ -.&+*7.*C O .j:.$*. 7$64 

i$++:/:. /'*.$%*-/+8.$':%. /:'': +8 *''0 & S%,5$%.7 <'$:.*/ >@8$+(.* 338BC 
DE 9%A 0+./: 7$'/:%/(9 /'*.$.* +07': ..* 367-.::'%$. +*:/8+$%*- 7$.%-7.C 
?.; J,%+ G% a68+ >gh 338B 
b.; W.'*DM6( G.9'.*. >?h 338B 
DE +0 :. 46**.* :+.:$.7.* :+: 7. .6$+ F.$7 9%A -.7F+*-.* 9.: i,+3'', #,'* :. +*:$+,,.* 



!k 
 

=%,&.$5+*7/; 
<+$'', DE ]J /,''-: .$ I+*7.$ 7$%*-.*7. *++7I''4 *%.: %* 7. +&.$9.%7/5%*'*(%H* +8 +$7. :. 3$.*-.*C 
Q* -+.7. :%A7. DE 0.: -.,7 -./:$++%7C J$ 3,..5: *%4/ +&.$ &++$ 7. 8.$%+7.* &'* ($%/%/C 

\,.(9:/ ! 8+-%*- -.F../: +0 -.,7 +8I%A :. I.::.* &++$ /:%A-.*7. 4+/:.* &$ -.I+*79.%7/I+$- .* 
8.*/%+.*.* 7%. +8 +*/ '54+0.*C G': F'/ 3''*3$.4.*7C  >U'*7. M'*+::. $%(9:. 9.: =%,&.$5+*7/ +8B DE 
.%*7.,%A4 ..* 8+,%:%(6/ 7%. &.$7.$ 4..4 7'* 7. &+,-.*7. &.$4%.I%*-C 

=%,&.$5+*7/ DE 76F7. 7. /(96,7-$''7 *$ 3.*.7.*C i.,7 4+* *%.: -.3$6%4: F+$7.* +0 7. 8.*/%+.*.* 
:. 3',.*1 +07': 9.: -.n*&./:..$7 F.$7 %* ].,-%/(9 /(9':4%/:8'8%.$C 
[+(9 F'/ 9.: ..* *+3.,. 8+-%*- +0 7. :+.4+0/:%-. 8.*/%+.*.* &.%,%- :. /:.,,.*C 

X'*0+77.$.*; 
?VV@ DM ;%)&)$%4'* $-%0%0D #5*-@*%2 9#*0+ 9%'G&-2*) *8-#/0 #6 +&;*' '*1-.* +0 7. 3'*4.* :. $.77.*C  
G. $.-.$%*- 0+./: ..* /'*.$%*-/8,'* +8/:.,,.* &'* !k 0%,A'$7 .6$+ +0 7. 4+0.*7. A'$.* 7. 
3.-$+:%*-/7+.,/:.,,%*-.* :. 9',.*C  G%: +0 %* ?V!Z F..$ 0.: ..* 3.-$+:%*-/.&.*F%(9: :. 46**.* 
''*/,6%:.*C  

M64: 7%:R DE 7'* :.$6--.4':'86,:..$7 *$ 3.-%* ?VVV1 :+.* F'/ .$ ++4 ..* /,6%:.*7. 3.-$+:%*-C  

G'* F..$ 7. 4.6I.; 3.$.%7.* 7. 8+,%:%(% 7. :+.4+0/: &7 &+,-.*7. -.*.$':%./ &++$ .* I.::.* I. ..* 
.j:$'':A. +8I%A1 +5 7+.* I. 7': *%.: .* 8,.-.* I. *.: ',/ 96* &++$-'*-.$/ /(96,7%- &.$I6%0R 

 
G. W++8 =+.:.0.,4 &'* J6$+8' 
 
Q7 J6$+8./. 3.-$+:%*-/4+.$/ I%: ]J 3%A 7. /:'$: & ?V!? $.7.,%A4 &++$''* %9 8.,+:+*C  
U++$3%A. ? A''$ $.7.* F. ',/ ..* 367-.::'%$. W++8 =+.:.0.,4 %9 F%., &7 J6$+8./. 4'08%+.*1 7. 
G6%:/. .(+*+0%.C >W++8 =+.:.0,4 O F%.,$.**.$C P%A 9..5: &''4 7. [+6$ 7. 2$'*(. 6%:-.$.7.*BC 

Q* &.$-.,%A4%*- 0.: 7. $./: & J6$+8' 7+.: +*/ ,'*7 9.: &.$3'I.*7 -+.71 9+.F., F. !1Z A''$ ,'*- -..* 
5.7.$',. $.-.$%*- 9'77.*C 
N*I. :+.4+0/:%-. 3./8'$%*-.* &',,.* 0.. %* &.$-.,%A4%*- 0.: 366$,'*7.*C 
]J /,6%: ?V!! '5 0.: ..* 3.-$+:%*-/:.4+$: &'* b1kh &9 338 DE F. ,.&.* &++$ b1kh &'* +*I. A''$,%A4/. 
F.,&''$: 3+&.* +*I. /:'*7C 
bYh %/ ', '5-.,.-7C 
P+. 9..5: ]J 7': 4,''$-.0''4:R DE 7++$ %9 F%., :. $%A7.* &7 -+.7 7$''%.*7. G6%:/. .(+*+0%.C  
DE 7%. ,.&.$7. &++$ ]J .j8+$:3.7$%A&.* F.$4 +8 .* 76/ F%*/: .* A+3/ .* ++4 3.,'/:%*-%*4+0/:.* &$ 7. 
/:'':C  

K6 *+- k!h DE 7': F+$7: 8%A*,%A4.$ 7'* 9.: !. 7..,C  
   DE +07': F. &'*'5 *6 *%.: 0..$ .*4., G6%:/,'*7 46**.* &+,-.* 
   DE 7. /:''://(96,7 3,%A5: 9++-1 F''$7++$ F. 4F.:/3''$ I%A* &$ 9.: -.&''$ +8 7. F.- *$ 7':  
       9.$/:., 6%: 4+.$/ :. F+$7.* -./,'-.*C 
 
>UL 0+.: *+- @?h '5,.--.*1 G6%:/,'*7 *+- g!hB 



!o 
 

\:'$: 0.: ..* /:$6%/&+-.,7.3': 
 
K' Zg!7 +*7.$9'*7.,.* DE J,%+ G% a68+ ..7 '5,.--.* 3%A 4+*%*- X,3.$:C 
J$ F'/ 9.., F': -.7+. +&.$ 9.: K.7.$,'*7/ &'* G% a68+1 .* 7. 9+,.3%3.F.-%*- 9++8: 7': 9%A I%A* 
&$%.*7 '9 863,%.4 I', :+*.*C 
=. 9'77.* 9.: ++4 +&.$ 9.: -.F%(9:1 7. 0':.* .* 7. +6:5%:/ &7 *%.6F. 0%*/:%.$C  
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D].,'/:%*-.*; 
7..,/:':.* DE 0..$ $6%0:. +0 3.,'/:%*-3.,.%7 :. &+.$.* 
7..,/:':.* 0+-.* ++4 4+$:%*- -.&.* +8 /+(%',. 3%A7$'-.* DE ''*:$.44.,%A4.$ 0'4.* 76/ 
7..,/:':.* 0+-.* ++4 4+$:%*- -.&.* +8 3.,'/:%*-.* &++$ 3& 0%,%.6&$%.*7.,%A4 -.7$'- 

D#.$&.$/. .55.(:.*; 
G.I. &.$7F%A*.*! 



?? 
 

J.* $.-%+ 7%. '$0.$ %/ 4'* 3.$+.8 7+.* +8 /+,%7'$%:.%:1 0''$ I', *++%: 8.$ %*F $%A4.$ 46**.* F+$7.* 
7'* ..* $%A4. $.-%+C  

D]$6//.,; 
]$6//.,/ i.F./: DE .j:$' 367-.: & gk! 0%,A+.* .6$+ %* ?V!ZC DE 0+.: v *$ 0+3%,%:.%:1 +*7.$F%A/ .* 
:'',8$.0%./ -''* 

L$%:%.4C 
KDUX &$../: DE U,''*7.$.* ..* &.., -$+:.$. :.-.*&',,.*7. .(+*+0%/(9. -$+.% -'': 9.33.* 7'* 
'*7.$. 7..,/:':.*C 
L$%:%.4 +8 7. 5%*'*(%.$%*- & ]$6//.,C 
U$../ 3,%A5: 7': ..* &7 8$+3,.0.* &7 &+$%-. 5%*'*(%.$%*-/F.: *%.: 3,%A5: +8-.,+/:; 7. +*7.$5%*'*(%.$%*- 
&7 5.7.$',. +&.$9.%7 7%. 7. &.$-$%AI%*-/4+/:.* 0+.: 3.:',.*C  

 
g. ,6%4 &7 /:'':/9.$&+$0%*-; *%.6F. 3.&+.-79.7.* &$ 7. 7..,/:':.* 
#$+3,..0R 
U,''*7.$.* %/ &$'-.*7. 8'$:%A +0 0..$ 3.,.%7 :. 0+-.* &+.$.* DE I+*7.$ %*0.*-%*- 2$'*/:',%-.*C  
X$-60.*: DE U,''0/. '$3.%7/0'$4: %/ (+08,..: '*7.$/ 7'* S'',/. +5 ]$6//.,/.C 

S.$4,++/9.%7 %* UM O ,''-1 8$+3,..0 +0 +67.$.* '7 /,'- :. 9+67.* 
S.$4,++/9.%7 S',,+*%H ^ ]$6//., DE 9+-.$1 &++$', A+*-.$.*F.$4,++/9.%7  

S': I.-: 9.: '44++$7R 
X$3.%7/0'$4:; 
D$.-.,/ '$3.%7/$.(9:1 /+(%',. I.4.$9.%7 .* ,++*3.,.%7 3,%A&.* 5.7.$'', 
D-.F./:.* 0+-.* (+*:$+,.$.* +5 F.$4,+I.* F., 3./(9%43''$ I%A* &$ 7. '$3.%7/0'$4: .* 9.* ++4  
 /'*(:%+*.$.*C t a\=D4+$:%*-.* :+.4.**.* 
Di.F./:.* ++4 3.&+.-7 &++$ '$3.%7/0'$4:3.0%77.,%*- &$ ,..5,+*.$/1 3.:'',7 .76(':%.5 &.$,+5 .*    
  ,++83''*+*7.$3$.4%*- %7 +8.*3'$. /.(:+$C 
Di.F./:.* 3.&+.-7 &++$ .(+*+0%/(9. 0%-$':%. 

i.I+*79.%7/I+$-; 
Di.0..*/(9'88.* 3.&+.-7 &++$ I%.4.*96%/*+$0.*C 2%*'*(%.$%*- I%.4.*96%/ 3,%A5: 5.7.$'', 
Di.0..*/(9'88.* 3.&+.-7 &++$ $6/:96%I.*1 $6/:D .* &.$I+$-%*-/:.96%I.* .* 7'-&.$I+$%*-(.*:$'  
D',,..* 7..,/:':.* DE -.I+*79.%7/8$.&.*:%. 

i.I%*/3%A/,'-; 
Di.0..*/(9'88.* 3.&+.-7 &++$ 4%*7.$3%A/,'- 

W6/:%:%.; 
DG..,/:':.* DE 8+/%:%.5 %*A6*(:%.$.(9:; 46**.* 9.: 8'$4.: 3.&.,.* .j:$' ''*7'(9: :. -.&.* '9  
  &.$&+,-.* & 3.8 0%/7$%A&.* 
DG..,/:':.* DE 0..$ 3.&+.-79.%7 %* A.6-7/'*(:%.$.(9: 

<+3%,%:.%:; 
D7..,/:':.* DE 3.8',.* /*.,9.%7/3.8.$4%*-.* +8 7. +8.*3'$. F.- >*%.: +8 '6:+/*.,F.-!B1 $.-.,/ %&0 
6'&&+0*) 5 5*-.**-07#-2*)DJ 



?b 
 

DG..,/:':.* DE (+*:$+,. +8 3%**.*/(9..8&''$:1 $%A+8,.%7%*-.* .* :.(9*%/(9. 4.6$%*- &+.$:6%-.* 
D7..,/:':.* DE I.,5 367-.: '7 K<]\ -.&.* &$ .j:$' %*&./:.$%*-.* <XXa 0.* 9..5: 
/'0.*F.$4%*-/'44++$7 9%.$&++$ *+7%-C 

 
P.: &,%*7.$'44++$7; k. ].,-%/(9. /:'':/9.$&+$0%*- 
N&.$I%(9: &'* F': .$ ',,.0'', &.$'*7.$:; 
 
w\8,%:/%*- ]PU1 7.., ! 
DE 4%./4$%*- F -./8,%:/:; %7 k 5'(%,%:.%:.*-.0..*:.* $+*7 3$6//., 4$%A-.* %*F ..* 7633.,. /:.03$%.5 DE 
I+ 46**.* I. *+- &$ 2$'*/:',%-. 4'*7%7':.* 6%: ]$6//., /:.00.*C 

DE].*+.0%*- 36$-.$0../:.$/ %* 5'(%,%:.%:.*-.0..*:.* 3,%A5: 3.&+.-79.%7 &7 U,''0/. $.-.$%*-C 

DE +8$%(9:%*- 0.:$+8+,%:'*. -.0..*/(9'8; +&.$,.-+$-''* :6//.* ]$6//., .* 9.: -.3%.7 .$+09..* 

DE P.$&+$0%*- \.*'':; *%.: $.(9:/:$..4/ 0..$ &.$4+I.*1 0''$ 7++$ i.F./:.* .* i.0..*/(9'88.* 

DE/+.8.,.$. $.-.,%*- &$ 7. /:.00.* &'* ].,-.* %9 36%:.*,'*7 

DE ..* &.%,%-9.%7/3.,.%7; I+*7.$ 56/%. &7 k 96%7%-. 8+,%:%.I+*./ 

DE !Y ]$6//.,/. -.0..*:.* 0+.:.* 0+3%,%:.%:/8,'**.* .* 8'$4..$3.,.%7 3.:.$ +8 .,4''$ '5/:.00.* 

DE+*:F%44.,%*- /:.7.*3+6F46*7%-. &%/%. 

DE /+(%',. 96%/&./:%*-/0'':/(9'88%A F -.9',&..$7 DE .55%(%H*:%.$.7.*.*  

w2%*'*(%.$%*-/F.: 
DE 2.7.$',. /:'': DE +&.$7$'(9: & !o 0%,A'$7 .6$+ 3.&+.-79.7.* *$ 7..,/:':.* 
DE G..,/:':.*; !V1o 0%,A'$7 .6$+ 5%/(',. '6:+*+0%. t $./8+*/'3%,%/.$%*-; -.F./:.* 7%. -+.7.  
     .(+*+0%/(9. $./6,:':.* 3+.4.* F+$7.* 3.,++*7 
DE ]$6//.,; gk! 0%,A+.* .6$+ 8.$ A''$ 3%A DE 9.,5: 0+.: *$ &.%,%-9.%71 0+3%,%:.%:1 :'',8$.0%./ .*      
    +*7.$F%A/ 
DE U.$,%./ S',,+*%H; !V A''$ -.(+08.*/..$71 7'* !V A''$ '5-.3+6F7 
DM -*1%#/0 2%* TBF 8%+0+&&+ 2#*) 2&'*) ,#-2*) ;%)&)$%**' 7*'##)2 

w\8,%:/%*- ]PU1 7.., ? 
DE#'$4.: ]PU; 7++$0%77.* -.4*%8: DE K.7.$,'*7/:',%-. 8$+(6$.6$ %* P',,.DU%,&++$7. 
 DE ]$6//.,; :F..:',%-. 8$+(6$.6$ 
DE $.(9:3'*4 ]PU 3,%A5: %* ]$6//.,; I+F., *.7.$,'*7/:',%-. ',/ 5$'*/:',%-. $.(9:3'*4 
DE Q* .%-.* :'', F+$7.* 3.$.(9:R DE 3$%.5 /(9$%A&.* &+,/:'': 

w#+,%:%.4. &.$*%.6F%*- 
DE Q* ?V!g; /'0.*&',,.*7. &.$4%.I%*-.* DE 5.7.$',. 8'$,.0.*: 3,%A5: &++$ Z A''$C 
DE U,''0/ #'$,.0.*: 4'* 0.: ?`b 0..$7.$9.%7 3./,%//.* ..* '*7.$. 7':60 :. 4%.I.*; '*7.$/ &',,.*  
    7. &.$4%.I%*-.* ',:%A7 /'0.*C 
DE<%*%/:.$/; Z h ,++* %*,.&.$.* 
DEi./(9''57 '7 6%::$.7%*-/&.$-+.7%*-.* .* 8.*/%+.*$.-.,%*- 



?g 
 

DE 4+0'5 -.0''4: 0.: /(9%A*4'*7%7':.*  
DE G+:':%. &$ L+*%*4,%A4. 5'0%,%. DE &++$ ? A''$ 3.&$+$.* 

w].&+.-79.7.* 
DE '$3.%7/3.,.%71 4%*7.$3%A/,'-1 +67.$.*I+$- .* 7.,.* &7 -.I+*79.%7/I+$- DE 7..,/:':.* 
DE ]$'*7F..$ ^ (%&%.,. 3./(9.$0%*- DE 5.7.$'', 
DE &.$4..$/F.: -.7..,:.,%A4 DE -.F./:.* 

 
_'&&90* $#99*)+&+#-*)E !:*02* 0+&&+0@*-5#-9%)1 %0 1**) *%)268)+/ 
U,''0/. 4$'*:.*(+00.*'$.*; .$ %/ -..* $'7%(',. +0F.*:.,%*- -.3.6$7 .* 9.: I', *%.: 7. ,'':/:. 
/:'':/9.$&+$0%*- I%A*C  

=. &.$..*&+67%-.* 7. I'4.* *%.:1 I. 0'4.* 9.: .*4., 0''$ %*-.F%44.,7.$C  
"#$%&&'*$#)#9%0$@* 7*5#*12@*2*) ,#-2*) 9&&- @&'; #5*-1*2-&1*) )- 2* -*1%#/0 `&-7*%207*'*%2 75a 
]$6//., %/ -F* ..* $'08 
à ',,.0'', :+.4+0/:%-. (+*5,%(:/:+5 

[)8%/(9 ].,-%/(9. /:'':/9.$&+$0%*- 
DE k. 0+&&+0@*-5#-9%)1 7*5&+ 5**' 6&1%)&/0 *) &;06-&.*)D )*+ :#&'0 2* 5#-%1* Z> L&&- @**;+ 1**) 
-.0..*/(9'88.,%A4. &%/%.C <.* 9'7 ? &%/%./1 3.%7. 8'$:%A.* 9..5: 0.* ..* /:64A. -.-.&.* &'* F': I. 
F%,7.* .* F''$0.. F. F., ..* :%G2G* 9** .8))*) '*5*)D 9&&- 2&)J 

N0/:$.7.* 9.$I%.*%*- i$+*7F.: -+.7-.4.6$7 
].&+.-7. L'0.$(+00%//%. DE &++$/:., :+: 9.$I%.*%*- '$:%4., !YZ &7 i$+*7F.: -+.7-.4.6$7C  
P.$I%.*%*- %/ *+7%- +0 9.: '44++$7 +&.$ 7. k. /:'':/9.$&+$0%*- :6//.* 7. @ 8'$:%A.* %*:.-$'', :. 
46**.* 6%:&+.$.*C  

L$%:%.4; 
U,''0/ ].,'*- .* KDUX F'$.* :.-.* 9.: &++$/:.,1 0''$ 9'',7.* -..* 0..$7.$9.%7 I+',/ &.$F'(9:C  

[.&$.7.*9.%7; 
],%A 7': 7. !. 8'$,.0.*:'%$. /:'8 %7 6%:&+.$%*- &9 (+006*'6:'%$ '44++$7 %/ -.I.:C  
[.4.* 7': 7. @ 8'$:%A.* >(7P1 #\1 J(+,+1 <a1 N8.* U,71 _G^U1 i$+.*1 2G2B &++$: F%,,.* 0'4.* 0.: 7. 
$.',%/':%. &7 /:'':/9.$&+$0%*-C 

 
G. J6$+8./. 3$.64,%A* ,++8: 7F'$/ 7++$ ].,-%H – 9+8.* +8 &.$'*7.$%*- >G. S.&.$B 
Z ,'*7.* 7%. 96* /+(%',. 6%:4.$%*-.* 9.: 0../: :+.*.0.* &'*'5 7. %*&+.$%*- :+: 7. .6$+ :+: *.: &++$ 
9.: 6%:3$.4.* &7 ($%/%/; #+$:6-',1 Q:',%H1 Q.$,'*71 i$%.4.*,'*7 .* \8'*A. DE #QQi\ 

_$%/%/ ',:%A7 :+.-./(9$.&.* ''* 3'*4%.$/1 /8.(6,'*:.* .* 5%*'*(%H,. 0'$4:.*C DE I. 9.33.* .$ ++4 %77 
:+. -.,.%7 -$+:.$. 8$+3,.0.* 4F'0.*C  
<''$ &.,. J6$+8./. ,'*7.* ,..57.* ', 7.(.**%' 3+&.* 96* /:'*7C  

G. .6$+ 7%.*7. ',/ /,''88%,1 0''$ /+00%-. &.$9.7.* 3,.&.* F'44.$C 

P.., .6$+8' 4%A4: *''$ 3./8'$%*-.* %7 6%:-'&.*1 0.* 8$+3..$: *+- /:..7/ 0.: 9+-.$. %*4+0/:.* 9.: 
:.4+$: :. 3.8.$4.* DE 0.* $%/4..$: 7''$7++$ 9.: :.-.*+&.$-./:.,7. :. 3.$.%4.* &'* F': 0.* F%,C  



?Z 
 

L,++5 :6//.* Si .* &'43+*7.* %/ -$+:.$ 7'* ++%: – 7. /(9'76F &7 /+(%',. &.$4%.I%*-.* 
K' *':%+*',. /:'4%*- – /+(%',. &.$4%.I%*-.* &'* 0.% %* &%I%.$ DE I+$-: &++$ ..* &.$7.$. $'7%(',%/.$%*- 
&7 &'43+*7.*C 

a.-..$'44++$7 DE 3,''0 &$ 7. /+(%',. 8'$:*.$/C 
a.-.$%*-/8'$:%A.* +&.$ ..*/ +0 /:'88.* :. 7+.* DE '(:%&%:.%:/-$''7 ZZt :. &.$9+-.* 

U'43+*7.* .* Si /,''-7.* .$ *%.: %* +0 -.I'0.*,%A4. .&',6':%. &9 i.*.$':%.8'(: :. 4+0.*C 

L,++5 :6//.* &'43+*7.* .* Si %/ %7 ,++8 & ?V!! .*4., -$+:.$ -.F+$7.* DM N-1*-)%0 ?b/0 2&+ 75 
&'43+*7.* 7. ,++*4+/:.*8$+3,..0 &'* ].,-%H 3,%A&.* +*:4.**.*C 

Q* ?V!?; 4,++5 *+- 6%:-.7%.8:1 ',-.0.*. /:'4%*- O +*&.$0%A7.,%A4C U'43+*7.* F%,,.* 7. 7$64 +8 7. 
$.-.$%*- 0'j%0'', +8&+.$.*C 

U'43+*7.* 9+8.* 0.: ..* $'7%(',. &.$9+67%*- /:.00.* 3%**.* :. 9',.*C 
X_U /:'': +8 !. 8,:/1 7'* X]UU .* 7'* X_MU]C 

U'43+*7.* I6,,.* 8,.%:.* &++$ ..* $+)'', ,++*'44++$7 DEF'*: 7. /:%A-.*7. 4++84$'(9: I', 7. 
.(+*+0%/(9. -$+.% +*7.$/:.6*.*C 
Si I6,,.* 9.: 4,'//%.4. 8,.%7++% 9+67.* &++$ ,++*0':%-%*-C 
 
#''/3,+.0.* +5 (9$)/'*:.* – '*-/:%- F'(9:.* +8 *%.6F. -$+.*. /(9.6:.* 
?V!? DE $.(.//%.C X*-/:%- '5F'(9:.* +8 9.$/:., 7%. ..* *%.6F 3.-%* ''*4+*7%-.*C 

].,-%/(9. .(+*+0%. 4F'0 :+: /:%,/:'*7 .* 4$%08: I.4.$ 9.., 7. F%*:.$C [.* &$+.-/:. :.-.* 9.: 
&++$A''$ 0+$-.* 7. ..$/:. /%-*',.* +8 3.:.$/(9'8 &.$F'(9: F+$7.*C 

P+8.* +8 8''/3,+.0.* &++$ ].,-%/(9. .(+*+0%. DE .(+*+0%. 3.:.$ 0.: #'/.* 
X*7.$/ 0// (9$)/'*:.* 7%. /)03++, :''* &$ ..* *%.6F 3.-%* DE .(+*+0%. 3.:.$ :.-.* 7. 9.$5/:C 

J*%- 9.$/:., *+- -..* /8$'4. &'* DE (+*A6*(:66$%*7%(':+$.* &.$4.$.* %* &$%A. &',C 

<.$4., ^ (+ F'(9:.* '5 %* F.,4. 0':. 7. 5%*'*(%H,. 0'$4:.* 7. J6$+8./. +&.$9.7.* .* 3'*4.*1 
0&9*) 5*-'*1*) #9 @#)2*-2*) 9%'G&-2*) *8-#/0 @*-;%)&)$%*-%)1D 5&) 5*-0 1*'2 +* 5++$I%.*C 
J_] DE %*/8'**%*- &.$,%(9:.* 7++$ -.,74$''* +8 :. 7$''%.* .* &.., 0..$ +&.$9.%7/+3,%-':%./ :. 4+8.* 
DE <XXa &.$I.: & G6%:/,'*7! 

].,-%H 4'08: ++4 0.: /:%A-.*7. $.*:.&.$/(9%,,.*C  

a.(.//%. :. F%A:.* ''* 3.,.%7/5+6:.* DE ''*8'4 &7 J6$+8./. /(96,7.*($%/%/ 9..5: *%.: ',,..* 9.: 
&.$:$+6F.* &7 3.7$%A&.* .* -.I%**.* +*7.$6%: -./(9+8:1 9.: 9..5: ++4 9.: J6$+8./. 3'*4/)/:..0 
-.7./:'3%,%/..$7C 

Q* 8$%*(%8. DM 7&).*) 5*-0 .&6%+&&' 9#*+*) #6@&'*) #9 2* 1*0+*1*) -%0%$#/0 52 #5*-@*%20#7'%1&+%*0 %) 
96* 8+$:.5.6%,,. '5 :. 7.44.*C <''$ 4'8%:'', %/ *%.: :. &%*7.*1 76/; 3+6F.* 7. 3'*4.* 96* 3','*/.* 
'5 7++$ '(:%&' :. &.$4+8.* .* 0%*7.$ 4$.7%.:.* :+. :. /:''*C 

N+4 ].,-.* &+.,.* 7. $.(.//%. &'* ?V!?; 
DS.$4,++/9.%7 -'': +*&.$0%A7.,%A4 7. 9++-:. %* DEP.: 3.7$%A5/,.&.* :%A7.*/ 7. i$+:. a.(.//%. V@DVY  



?k 
 

  9..5: 9.., F': $./.$&./ -.*+0.* .* *+- *%.: 7. :%A7 -.9'7 +0 7%. F..$ &+,7+.*7. ''* :. &6,,.*C 
D].,'/:%*-&.$9+-%*-.* .* 3./8'$%*-.* +0 9.: +&.$9.%7/:.4+$: :. 3.8.$4.* *.0.* ..* 9'8 6%: 9.:  
  -.I%*/367-.:C 

J(+*+0.* &$.I.* 7': /'*.$%*- &7 J6$+8./. +&.$9.%7/5%*'*(%H* :. &$+.- 4+0: DE J6$+8' I', %* ..* 
*+- 7%.8.$. $.(.//%. /:+$:.*C  

a.-.$%*- 0+.: *+- .*4.,. 0%,A'$7.* &%*7.*1 :.$F%A, 9.: ', 3%AI+*7.$ 0+.%,%A4 F'/ +0 .*4.,. 
9+*7.$7.* 0%,A+.*.* :. &%*7.*C 

X,/ J6$+8'1 +5 7./*++7/ 7. J_]1 *%.: /*., 0.: ..* '*:F++$7 4+0:1 7'* 7$.%-: ?V!? ..* A''$ &$ 7. 
-./(9%.7.*%/3+.4.* :. F+$7.*C  
 

J.* A''$ &'* %*-$%A8.*7. 9.$&+$0%*-.* – ].,-%/(9. 3'*4.* /:''* &++$ -$+:. 6%:7'-%*-.*  
J6$+8./. 3'*4'6:+$%:.%: DE i$+:. 3'*4.* :.-.* 0%77.* ?V!? DE 4.$*4'8%:'',$':%+ &'* Yh 9',.* 
J6$+8../ *%&.'6 DE 4'8%:'',:.4+$: &'* !!Z 0%,A'$7C 
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<+7.,,.* 9+67.* 9.: &++$ ?V!? &++$,+8%- +8 ..* &$%A 0%,7. $.(.//%. %* J6$+8'1 0.: ..* 
.(+*+0%/(9. -$+.% &'* V1Zh &$ ].,-%H &+,-.*7 A''$C 
N8:%0%/:%/(9R DE :+(9 *%.:C S. -''* .$ F., &'* 6%: 7': 7. /%:6':%. +8 7. 5%*'*(%H,. 0'$4:.* 0%* +5 
0..$ /:'3%,%/..$:C K%.:/ F%A/: .$+8 7': 9.: /,.(9:.$ F+$7:C 

S. I%.* ..* &.$:$'-%*- &7 .(+*+0%/(9. '(:%&%:.%:1 0''$ 7. F.$.,79'*7., 3,%A5: -$+.%.* %* ?V!?C 

P+. -$++: %/ 9.: $%/%(+ +8 4$.7%.:/(9''$/:. ',/ -.&+,- &7 J6$+8./. 3'*4.*($%/%/R 
G%. 4$.7%.:/(9''$/:. /,'': &++$', 36%:.* J6$+8' :+.1 +07': 7. J6$+8./. 3'*4.* %7 ..$/:. 8,'':/ 96* 
'(:%&%:.%:.* .* 4$.7%.:.* 36%:.* J6$+8' '53+6F.*C S. 9+$.* *6 4,'(9:.* %7 U\1 _'*'7'1 XI%H1 M':%A*/D
X0.$%4'C G''$*''/: 3+6F.* 7. 3'*4.* ++4 96* 8+$:.5.6%,,. +&.$9.%7/+3,%-':%./ '5C <''$ F': 7. 



b@ 
 

4$.7%.:&.$,.*%*- ''* J6$+8./. 3.7$%A&.* .* -.I%**.* 3.:$.5:1 I%.* F. *+- -..* /(9''$/:.C G. 3'*4.* 
&.$/(9.$8.* F., 7. 4$.7%.:&++$F''$7.*C G. J_] 9..5: 7''$+0 3./,%/: 7. 3'*4.* :. 5%*'*(%.$.* :+: 
..* ,++8:%A7 &'* bA1 +07': 7': 7.I.,57. ,++8:%A7 %/ ',/ 9.: 3'*44$.7%.: '7 +*7.$*.0%*-.*C =+ 9+8.* 
F. 4$.7%.:/(9''$/:. :. &.$0%A7.*C  

P.33.* 7. J6$+8./. ,.%7.$/ I%(9 &.$-%/: :+.* I. 3./,%/:.* ++4 7. 8$%&':. +3,%-':%.9+67.$/ 0.. :. 
,':.* +87$''%.* &++$ .&.*:6.,. /(96,79.$/(9%44%*-.*1 I+',/ 7. i$%.4/. /(96,79.$/(9%44%*-R 
DE /,.(9: %7..C <+.%,%A49.7.* I%A* 3.-+**.* *' 9.: 2$'*/.DG6%:/. '44++$7 &'* G.'6&%,,.1 F''$ &++$ 
9.: ..$/: ..* %*/8'**%*- &7 +3,%-':%.9+67.$/ -.&$''-7 F.$7C P.: -%*- ..$/: +0 ..* 
/(96,74F%A:/(9.,7%*- &'* ?!h &++$ i$%.4.*,'*7C G': 0''4:. 7. 3'*4.* ', 9.., F': 0%*7.$ 
.*:9+6/%'/: +0 *+- +&.$9.%7/8'8%.$ %* 8+$:.5.6%,,. :. 9+67.*C 
G. $.*:.&.$/(9%,,.* 3.-+**.* :+.* :. /:%A-.*1 0''$ 9.: 7608.* &'* +3,%-':%./ 3,..5 *+- 3.8.$4: :+: 
i$%.4/1 #+$:6-../ .* Q.$/ /:'':/8'8%.$C 
[+.* 7. 4F%A:/(9.,7%*- &'* i$%.4/. /(96,7 &.$9++-7. *$ ZVh1 $''4:.* \8'*A. .* Q:',%H 3./0.:C  
J.* *%.6F. /:$.//:./: F''$3%A 3'*4.* ', 96* +&.$9.%7/+3,%-':%./ :.-.* 0'$4:F''$7. 0+./:.* 
3+.4.*C ]'*4.* 3.-+**.* 0'//'', 96* 8+$:.5.6%,,. +&.$9.%7/+3,%-':%./ '5 :. 3+6F.*C 

J_] 4'* 7. ($%/%/ *%.: +8,+//.* 7++$ 0'//'', +&.$9.%7/+3,%-':%./ ''* :. 4+8.*C i$++:/(9',%-. 
''*4+8.* 46**.* 9.: &.$:$+6F.* &7 5%*'*(%H,. 0'$4:.* *%.: 9.$/:.,,.*1 +07': 7. 3'/%/ &9 8$+3,..0 
*%.: F+$7: ''*-.8'4:C G. J6$+8./. ,'*7.* 0+.:.* 96* 3.-$+:%*- +*7.$ (+*:$+,. 4$%A-.* .* 
.(+*+0%/(9. -$+.% -.*.$.$.*1 I+7': 7. 367-.::'%$. &.$3.:.$%*- 766$I''0 %/ .* 7. /'*.$%*- /+(%'', 
''*&''$73''$ 3,%A5:C 

i$%.4.*,'*7 DE /(96(9:.$. /%-*',.* &'* 9.$/:.,C G. .j8+$: :$.4: F': ''*1 7. .(+*+0%. 3.-%*: 76/ :. 
$.'-.$.* +8 7. -.*+0.* 0'':$.-.,.*C G': %/ 3.0+.7%-.*7C  

S. I%A* 7. ($%/%/ %*-.-''* 0.: '3*+$0'', 9+-. .* +*9+673'$. /(96,7*%&.'6/ %7 U\1 9.: UL .* 7. 
.6$+I+*.1 .* 7': I+F., 7. 3.7$%A&.*1 7. -.I%**.* ',/ 7. +&.$9.%7C J$ %/ -..* '*7.$. 6%:F.- 7'* 7%. 
/(96,7.* '5 :. 3+6F.*C 
P.$&+$0.* F. *%.:1 7'* 4+0: J6$+8' %* W'8'*/. :+./:'*7.* :.$.(9:1 0.: ..* 7.(.**%60 &'* :$'-. 
-$+.% +07': 7. 56*7'0.*:.,. 8$+3,.0.* *%.: ''*-.8'4: I%A*C  

P.: +8-.&.* &7 .6$+ I', 7$'0':%/(9. -.&+,-.* 9.33.*C  
X,/ 7. .6$+I+*. 3'$/:1 I6,,.* I%A +8 *+- -$+:.$. /(9'', 0..0'4.* F': 7. =F%:/.$/ 7. &++$3%A. 
0''*7.* 9.33.* I%.* -.3.6$.*; ..* 5+$/. '88$.(%':%. &'* 96* 06*:C  

G. J_] %/ *6 7. 7$''%/(9%A5 &9 J6$+8./. 3'*4/)/:..0C <''$ 7': %/ 9''$ :''4 *%.:1 7. 0'$4: 0+.: 7': 
7+.*C  

 
G. G6%:/. /8$.%7/:'*7 – <.$4., 8$+3..$: :%A7 :. F%**.* 
[.$F%A, ?V!! :.* .%*7. ,++8:1 ,%A4.* ? &$'-.* &'* 3.,'*-; 9+. &.$ F%, G6%:/,'*7 -''* +0 7. .6$+ :. 
$.77.*R J* +&.$,..5: <.$4/.,/ F'*4.,. (+',%:%.$.-.$%*- 7. /:$.//R 

P''$ 7$%.8'$:%A.*(+',%:%. 9%.,7 /:'*7; 7. +88+/%:%. /:.6*7. -$+:.*7..,/ 7. .6$+$.77%*-1 9+.F., 7. 
/:.00.* &7 (+',%:%. &+,/:+*7.*C  
G6%:/,'*7 I%: /:%,''* ''* I%A* 3+&.*-$.*/C ?`b &7 4%.I.$/ I%A* :.-.* 7. $.77%*-/8,'**.*C 



bY 
 

X,/ 9.: A+*-/:. $.77%*-/8'44.: ,64:1 4'* ?V!? ..* +8:%0%/:%/(9 A''$ F+$7.* &++$ G6%:/,'*7C G. 4'*/ 
3./:'': 7': 7. ($%/%/ F..$ +85,'44.$:C 

G. .6$+I+$-.* 0'4.* 7. /+03.$. &++$6%:I%(9:.* &++$ 7. G6%:/. .(+*+0%. *+- 7+*4.$7.$C 
G. .6$+($%/%/ 9..5: 9.: (+*/60.*:.*&.$:$+6F.* ''*-.:'/:C 
G. F.$4,++/9.%7 3,%A5: ,''-C 

N8 7. :+7+,%A/: &7 $.-.$%*- DE *+- ? +8&',,.*7. %*%:%':%.&.*; 7. *6(,.'%$. 6%:/:'8 :.-.* ?V?? .* 7. 
9.$&+$0%*- &9 ,.-.$ *' 7. '5/(9'55%*- &7 7%.*/:8,%(9:C N+4 ..* 9.$&+$0%*- &7 I+$-.*&.$I.4.$%*-1 7%. 
*+7%- %/ +0 7. &.$-$%AI%*- &7 G6%:/. 3.&+,4%*- +8 :. &'*-.*1 F+$7: +&.$F+-.*1 .&.*',/ 0'':$.-.,.* 
+0 9.: :+.*.0.*7. -.&''$ &'* +67.$7+0/'$0+.7. :. 3.IF.$.*C  

N+4 G6%:/ 0+7., 4.*: (+*/:$6(:%.5+6:.* 
G6%:/. '$3.%7/0'$4:0+7., F+$7: -.8$.I.* ',/ 9.: *' :. /:$.&.* %7.'',C G'*4I%A ..* /:$.*-.$ 
'(:%&.$%*-/3.,.%7 /,''-7.* +*I. ++/:.$36$.* .$%* +0 /*., 7++$ 7. ($%/%/ :. 4+0.*C 
G6/ 9.$&+$0%*-.* 7%. G6%:/,'*7 %7 A'$.* ?VV?D?VVZ +*7.$ ,.%7%*- &7 /+(%',%/:%/(9. 3+*7/4'*/.,%.$ 
\(9$u7.$ 7++$&+.$7.1 ',/ +8,+//%*- &++$/-./:.,7 &++$ 7. IF',8.*7. =6%7DJ6$+8./. .(+*+0%.H*C 

N+4 %* ].,-%H 76%4.* -.$.-.,7 /:.00.* +8 +0 9.: G6%:/. 0+7., :. 4+8%H$.*C  

\(9.%7.* 7+.: ,%A7.* – ',,. +-.* I%A* -.$%(9: +8 i$%.4.*,'*7C  
UXKX2 PQJa =QJ _ca\c\! 

[N[; 

G. /(96,71 *%.: 7. /.4/ – \%,&%+ ].$,6/(+*%  
Q:',%H; .%*7. 3.F%*7 8$.0%.$ ].$,6/(+*%  7++$ 7$64 &7 5%*'*(%H,. 0'$4:.*C 
N+4 %* '*7.$. J6$+8./. ,'*7.* 0+./:.* $.-.$%*-.* ',/ -.&+,- &7 /(96,7.*($%/%/ +8/:'88.*C 
Q* ].,-%H DE 9.: :.-.*+&.$-./:.,7; +*7.$ 7$64 &7 5%*'*(%H,. 0'$4:.* 4F'0 ..* $.-.$%*- :+: /:'*7C 

Q:',%''*/. 8$.0%.$ ,%-: 9.,.0'', 6%: 7. -$':%. &7 Q:',%'*.* DE 3.F%A/: ++4 I%A* (7 &+, /.*:%0.*:.,. 
,%.57./,%.7A./C  DE I. 9.33.* '*7.$ I+$-.* ''* 96* 9++57; 7. /(96,7.*($%/%/ 3&C 

].$,6/(+*% F'/ *%.: 7. .*%-. 8+,%:%(6/ 7%. 7. $.4.*%*- &`. 9+-. /:''://(96,7 -.8$./.*:..$7 4$..-1 
F'*: ++4 %* #+$:6-',1 Q.$,'*71 i$%.4.*,'*7 .* \8'*A. 9'7 7. .6$+($%/%/ -$+:. 8+,%:%.4. -.&+,-.*C  
].$,6/(+*% 9.: IF''$/: DE /:+*7 '9 9++57 &7 +8 ? *' -$++:/:. .(+*+0%. &7 .6$+I+*. .* 9%A 
7+0%*..$7. 7. &++$3%A. !o A''$ 7. Q:',%''*/. 8+,%:%.4C  

K+&.03.$ ?V!!; +8-./:'8: ',/ 8$.0%.$C 
[%A7.*/ I%A* 3.F%*7 DE $.(9:/I'4.* :.-.* 9.0 ''*-./8'**.*1 0''$ 7%. 4+*7.* 9.0 *%.: :+: '5:$.7.* 
7F%*-.*1 7. 5%*'*(%H,. 0'$4:.* F.,C 

].-%* A'$.* kV; 3+6F3.7$%A5 6%: 7. -$+*7 -./:'08: >+*7.$*.0.$ F+$7.* F'/ I%A* 7$++01 8+,%:%(6/ 
F.$7 9%A 6%: *++7I''4B 
].$,6/(+*% 3+6F7. '7 $+*7 & <%,''* ..* /:'7 %* 7. /:'7; <%,'*+ ?1 0.: '88'$:.0.*:.*1 8'$4 .* 
.%-.* F%*4.,/C DE 9+. 4F'0 9%A ''* 7': -.,7R <.* 7'(9: 0'55%'-.,7C 

G''$*' DE ].$,6/(+*% /:+$::. I%(9 +8 7. 0.7%'/.(:+$C 
].-+* 0.: I.*7.$ &++$ %*F &'* <%,'*+ ?1 4+(9: &.$&+,-.*/ +&.$ 9.., Q:',%H ,+4',. :&/:':%+*/ +8 .* 



gV 
 

/0..77. 7%. &.$I'0.,%*- +0 :+: ..* *':%+*'', :&D*.:F.$4C DE %* (+*5,%(: 0.: 7. Q:',%''*/. F.:1 .*4., 
/:'':/+0$+.8 aXQ 0+(9: *':%+*'', I.*7.*C 
[+.*; 3.-+* 9%A %* 8+,%:%.4. 4$%*-.* :. ,+33).* DE .%*7. ''* 0+*+8+,%. &7 aXQC  
3*1%)E 8%+7#8, 3*-'80$#)%/0 9*2%&D%08.$%60 <.7%'/.:C 

Y?; +8.$':%. /(9+*. 9'*7.* DE -$++:/(9..8/. -.$.(9:.,%A4. '(:%. :.-.* (+$$68:%.C G%: 0''4:. ..* 
.%*7. '7 /'0.*F.$4%*- :6//.* 7. I'4.*0'* ].$,6/(+*% .* 7. 8+,%:%(6/C G. 8+,%:%(6/ &,6(9::. .* 
].$,6/(+*% F'/ %* ! 4,'8 I%A* 3./(9.$09..$ 4F%A:C P%A 4$..- 9.: -.$.(9: '(9:.$ I%(9 .* I%A* 9+,7%*- 
2%*%*&./: /:+*7 8,+:/ '7 $'*7 &7 '5-$+*7 DE ].$,6/(+*% 4++/ &$ 7. &,6(9: *''$ &+$.* .* -%*- I.,5 %7 
8+,%:%.4C 

!YYg; ,'*(.$%*- 2+$I' K+&'%& `!@86D K+&'%4a DE $.(9:/D8+86,%/:%/(9. 8'$:%AC 
K' ? 0''*7.* *' 7. +8$%(9:%*- &'* I%A* 8'$:%A &.$4+I.* 7. Q:',%'*.* 9.0 :+: 8$.0%.$C  

#$.0%.$ ].$,6/(+*% F.$7 7''$*' ''*-.4,''-7 &++$ 3.,'/:%*-5$'67.1 3+.49+6746*7%- -./A+.0.,1 
%,,.-',. 8'$:%A5%*'*(%.$%*- .* +04+8%*-C 
DE &''4 F'*4.,7. I%A* 8+/%:%.1 0''$ 3,..5 /:..7/ +&.$.%*7C 

[+.* 9.: :. F'$0 +*7.$ I%A* &+.:.* F.$7 DE I+$-7. 9%A .$&++$ 7': 7. 0%/7$%A&.* 7%. 9.0 :.* ,'/:. 
F.$7.* -.,.-7 *%.: ,'*-.$ /:$'53''$ F'$.*C  
Q* ?VVb; /:.07.* 7. 8'$,.0.*:/,.7.* %* 0.: ..* F.: 7%. ].$,6/(+*% .* Z '*7.$. $.-.$%*-/,.7.* 
+*/(9.*73''$ 0''4:.* I+,'*- I. '7 0'(9: F'$.*C 

].$,6/(+*% ,+4:. F'*/0'4.,%A4. -$'88.* .* 4F.:/.*7. 6%:/8$'4.* 6%:C 

J(9: %* *'6F. /(9+.*:A./ DE ?V!V; '$$./:':%. &7 !oA a63)1 *'(9:(,637'*/.$./ &'* <'$+44''*/. 
'54+0/: +8 &.$7.*4%*- & 7%.5/:',C 
L+$: *' '$$./:':%. DE :.,.5++*:A. &++$ &$%A,':%*- &'* a63)C 
#'$4.: %* <%,''* 3.F..$: *6 +&.$ 3.F%AI.* :. 3./(9%44.* 7': ].$,6/(+*% I.4.$ Y 0.%/A./ 0.: -.,7 .* 
/%.$'7.* +&.$,''77. %* $6%, &++$ /.4/ +8 5../:A./C  

].$,6/(+*% &+*7 +*7.$:6//.* -..* 8'$,.0.*:'%$. 0..$7.$9.%7 0..$ +0 ..* 3.-$+:%*- -+.7 :. 
4.6$.*C 
P%A F'/ ', 9.: &.$:$+6F.* &7 36%:.*,'*7/. %*&./:..$7.$/ .* %*:.$*':%+*',. -.,7/(9%.:.$/ 4F%A:C 
N8 !k *+& !! DE -.7F+*-.* +0 +8 :. /:'88.*C N8&+,-.$; <'$%+ <+*:%C 

 

Wereld  
=%. (6$/6/   



g! 
 

Economie 
J.* -%5 7': 9.: /,.(9:/:. %* +*/ *''$ 3+&.* 9'',: 
K.+,%3.$',%/0. O +*I. .*%-. $.',%:.%: -.F+$7.*C 

<'':/(9'88%A F.$7 3.8'',7 7++$ g 7%0.*/%./; 8+,%:%.41 $.,%-%.1 .(+*+0%. .* (6,:66$C 
U'*7''- 0''$ dd*; *.+,%3.$',%/0.C DE 3.8'',: *%.: ',,..* 7. .(+*+0%.1 0$ ++4 I+$-/.(:+$1 
+*7.$F%A/1 +*7.$I+.4 .* 0.7%'1 I.,5/ +*I. .%-.* %7.*:%:.%:C  
U'*7''$ 9.: %7.. DE .%*7. &7 -./(9%.7.*%/ I+6 46**.* I%A*1 F''$ ',,. %7.+,+-%.H* +8-.7+.4: F+$7.* 
+07': 9.: *.+,%3.$',%/0. I%(9 ''*7%.*: ',/ ''*/,6%:.*2 7%G 2* 9*)0 !:#&'0 @%G %0/> DE .-+n/:%/(9 .* 
(+$$68:C  

].,'*- 7': F. 3./.55.* 7':; 3.,! 8$+76(: &9 *.+,%3.$',%/0. %/ +*I. $.',%:.%:1 .* I%.: .$ ',/ &+,-: 6%:; 
2',.*7. .(+*+0%. DE &$%A. 0'$4: I+6 +*/ 3.:.$. .* -+.74+8.$. 8$+76(:.* .* 7%.*/:.* 0+.:.* 
+8,.&.$.*C DE *.: 9.: +0-.4..$7.C  

<'':/(9'88.,%A4. $'08 DE %*4+0.*/&.$/(9%,,.* %* i$CD]$C I%A* /8.(:'(6,'%$ -./:.-.*C DE 0%77.*4,'//. 
%/ '9 &.$7F%A*.*C 
J$ 3./:'': 8.$5.(:. (+$$.,':%. ://* 7. %*4+0.*/&.$/(9%,,.* .* -.I+*79.%7/8'$'0.:.$/; 
DE 9+. -$+:.$ 7. %*4+0.*/&.$/(9%,,.*1 7./ :. 0..$ 0.*:',. /:++$*%//.*1 :%.*.$IF'*-.$/(9'88.*1 
&1-*00%*D $-%9%)&'%+*%+D 2-8101*7-8%. *) 2*0 +* '&1*- 2* '*5*)05*-,&$@+%)1D #)2*-,%G0-*08'+&+*) *+$J 

#/)(9+,+-%/(9 -%5 7': 9.: /,.(9:/:. %* +*/ *$ 3+&.* 9'',:C  
G. 5%*'*(%H,. -.&.(9:.* ://* 7. .6$+,'*7.* %,,6/:$.$.* F': 9.: 0.: 7. 0.*/.* 7+.:C \+,%7'$%:.%: 
F+$7: ..* 4+/:3'$. ,6j.C 
"#$%&'* 7&)2*) 9*+ $#''*1&/0 DE 6%:-./,+:.* 
.0+:%+*.,. 3.:$+44.*9.%7 +8 9.: F.$4 DE *'6F.,%A4/ 
#./:.*1 &$+.-.$ ..* 8$+3,..0 +8 /(9+,.*1 *6; ++4 ', +8 F.$4&,+.$ 
P.: %/ ..* :)8%/(9 /)08:++0 &'* +*0'(9:C 
N*7.$96%7/ ,..5: .$ '*-/:1 &'* 5'','*-/: :+: /+(%',. '*-/:C  

=.,5$./8.(:; 
G',%*- %* '6:+*+0%. .* ..* -$+.%.*7. '59'*4.,%A49.%7 & /:..7/ &.$/(96%&.*7. *+$0.* &.$++$I'4.* 
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=6%7DX5$%4'C  
Q.:/ 3.4.*7.$; K.j: J,.&.* >KD!!B DE +0&': ..* &..,3.,+&.*7 .,5:', & +84+0.*7. .(+*+0%.H* 
F''$&'* &.$F'(9: F+$7: 7': I. 7. 4+0.*7. 7.(.**%' ..* 3.,'*-$%A4. $+, I6,,.* /8.,.* %7 
F.$.,7.(+*+0%. DE [6$4%A.1 <.j%(+1 Q*7+*./%H1 Q$'*1 #'4%/:'*1 ]'*-,'7./91 K%-.$%'1 J-)8:.1 [9'%,'*71 
=6%7DL+$.' .* 7. 2%,%88%A*.*C  

=. 3./(9%44.* +&.$ ..* ''*:', -.0..*/(9'88.,%A4. :$+.&.*; 96%/&./:.* ',,.0'', ..* +0&'*-$%A4. .* 
/*., -$+.%.*7. 3.&+,4%*-C P6* 3,+.%.*7. .(+*+0%.H* 46**.* 9%.$7++$ $.4.*.* +8 ..* -$+:. 0'//' 
&'* '$3.%7/4$'(9.*C SK 3.$.%7 +0 :.-.* $.,':%.5 ,'-. ,+*.* :. F.$4.*C P.: -$+:. %*F+*.$/''*:', &7 
KD!! F+$7: ..* I..$ 3.,'*-$%A4. ''*7$%A&.$ &'* 96* .(+*+0%/(9. +80'$/C  

U.., &7 +84+0.*7. .(+*+0%.H* DE .$- $%A4. +*7.$-$+*7C =. &.$:..$7.* ++4 7. ($%/%/ +8&',,.*7 -+.7C  
KD!! 9.33.* 7. 3./:. &++$6%:I%(9:.* +0 +8 M[ 7. ''*&+.$7.$/ &`. *%.6F. .(+*+0%/(9. F.$.,7+$7. 
:. F+$7.*C 

P.: &',: 0.:..* +8 9+.&.., &7 *%.6F. -$+.%,'*7.* %* XI%H ,%--.*C U.$F'(9: F+$7: 7': 0.: _9%*'1 
K)2%& *) i&6&) %) F=Z= 2* [ 5&) /0 ,*-*'20 5%*- 1-##+0+* *$#)#9%*4) W:%&+%0$@ :%G)>  

U++$ %*76/:$%H,. $.&+,6:%. DE -$++:/:. .(+*+0%/(9. 0'(9: %9 N+/:.*1 _9%*' .* Q*7%'C S. /8$.4.* 7'* 
++4 3.:.$ +&.$ 7. :.$6-4..$ %8& 7. +84+0/: &'* XI%HC  



gY 
 

G. /*.,/:. -$+.% 7. 4+0.*7. A'$.* F+$7: %* X5$%4' &.$F'(9: DE -.9+,8.* 7++$ 9+-. -$+*7/:+58$%AI.*1 
:+.-.*+0.* 36%:.*,'*7/. %*&./:.$%*-.* .* ..* -$+:.$. 3%**.*,'*7/. 4++84$'(9:C 

G. 9++-/:. -$+.%(%A5.$/ I+67.* 7. 4+0.*7. A'$.* *%.: %* Q*7%' +5 _9%*' F+$7.*1 0''$ F., %* ,'*7.* 
',/ N.-'*7'1 L.*%'1 ['*I'*%'C 

J.* 3.,'*-$%A4. $.7.* &$ 7. -6*/:%-. &++$/8.,,%*-.* %/ 7': 9.: X5$%4''*/. (+*:%*.*: &.., 9+-. 
&$6(9:3''$9.%7/,'*7.* +0&':1 F''$7++$ 7. 3.&+,4%*-/-$+.% *.$-.*/ '*7.$/ :.$ F.$.,7 I+ 5+$/ I', 
I%A*C 
UK &.$F'(9:.* ..* X5$%4''*/ (+*:%*.*: 0.: b1k 0%,A'$7 %*F+*.$/C X*7.$. 3.,'*-$%A4. 5'(:+$; ',/0''$ 
/:%A-.*7. -$+*7/:+58$%AI.*C  

P.: -+.7. *%.6F/ &.$96,: /.$%.6I. +*.&.*F%(9:%-9.7.* +8 9.: (+*:%*.*: >X5$%4'BC [.$F%A, /+00%-. 
X5$%4''*/. ,'*7.* *%.: +5 *'6F.,%A4/ -$+.%.*1 .j8,+7.$.* 7. .(+*+0%.H* &'* '*7.$.*C  

X5$%4''*/. .(+*+0%.H* I%A* &'* ..* 9.., ,''- *%&.'6 &.$:$+44.*C N0 +8 F.$.,7*%&.'6 .*%- -.F%(9: 
%7 /(9'', :. ,.--.*1 I6,,.* I. 96* +0&'*- 0%*/:.*/ ..* ''*:', 4..$ 0+.:.* &.$7633.,.*C  X5$%4''*/. 
-$+.%,'*7.* I%A* 76/ I.4.$ *%.: 7. .(+*+0%/(9. F.$.,7,.%7.$/ &'* 0+$-.*C  

K+- 8,'':/ &++$ J6$+8'R 
G. +84+0/: &'* ..* *%.6F. -.*.$':%. -$+.%,'*7.* 3.:.4.*7 9+. 7'* ++4 7': 7. 0'(9:/&.$/(96%&%*- 
3%**.* 7. F.$.,7.(+*+0%. &.., &.$7.$ $.%4.* 7'* 7. /:+$0'(9:%-. +84+0/: &'* 7. ]aQ_/C 
U++$', &++$ 7. J6$+8./. ,'*7.* ++-: 9.: .(+*+0%/(9. :+.4+0/:8,'':A. I+$-F.44.*7C 2$'*/. 
8$./%7.*: .* G6%:/. 3+*7/4'*/.,%.$ +*:F'4.* ++%: %* ..* F.$.,7 F''$%* 96* ,'*7.* *%.: ,'*-.$ :+: 
7. .(+*+0%/(9. ,.%7.$/ &7 F.$.,7 3.9+$.*C 

\:..7/ 0..$ F+$7: -./8.(6,..$7 +&.$ 9.: +*:/:''* &'* ..* i?D/%:6':%.1 F''$%* U\ .* XI%H 7. ? 
-$++:0'(9:.* &7 F.$.,7.(+*+0%. I%A*C  

\:d89'*. P.//., :. -'/: %* i.*: 
\:d89'*. P.//.,1 7. 8..:&'7.$ &7 %*7%-*'7+/ >YgAB DE %/ ', 0..$ 7'* oV A''$ 8+,%:%.4 '(:%.5; 
&.$I.://:$%A7.$1 7'* +&.$,.&.$ &7 (+*(.*:$':%.4'08.*1 ,':.$ ',/ 7%8,+0'': .* &$.7./'(:%&%/:C 
?V!V DM 7#*.G* !K)2%1)*:D&+6/ DE 0..$ 7'* g1Z 0%,A+.* .j.08,'$.* +&.$ 7. :++*3'*4C 
P.//., $''4:. ..* -.&+.,%-. /*''$ +8 9.: 0+0.*: 7': 9.: .(+*+0%/(9. .* /+(%',. /)/:..0 %* J6$+8' 
.* 7. U\ F'*4.,7. .* 7. X$'3%/(9. &+,4.$.* I%(9 3.-+**.* :. $+.$.*C G. A+*-.$.* 7%. 7. 8,.%*.* Q* 
\8''*/. /:.7.* 3.I.::.*1 *+.07.* I%(9 %*7%-*'7+/ %* ..* 76%7.,%A4. &.$F%AI%*- *''$ 7. :%:., &9 
3+.4A. &'* P.//.,C 

G. ,6(9:3., &'* ?VV@ 
J$ I%A* ? 0'*%.$.* +0 *''$ 7. 5%*'*(%H,. ($%/%/ &'* ?VV@ :. 4%A4.*; 
DJ.* :9.+$%. I%.: ..* .*+$0. /'0.*IF.$%*- +5 %*/%7. A+31 F''$3%A 9+*7.$7.* I+ *%.: 76%I.*7.* 
3'*4%.$/1 &.$/8$.%7 +&.$ 7. 9.,. %*76/:$%.1 8$.(%./ F%/:.* F': I. 7.7.* :+.* I. 7. /.(:+$ 7.7.* 
+*:8,+55.*C 
DG. '*7.$. :9.+$%.; O 8.//%0%/:%/(9.$ .* I%.: -..* (+08,+: 7': A. 46*: +*:0'/4.$.*1 0''$ ..* 
7./'/:$.6I. 0%j &'* +*F.:.*79.%71 +*46*7. .* '$$+-'*:%.C  

]). ]). 3+*6/ – %*&./:.$%*-/3'*4.* 0+.:.* 7. 0%,A+*'%$/3'*7 '5$.00.* 
Q7 ,++8 &'* ?V!? DE &.$'*7.$: 9.: ,.&.* &'* 9.., F': 3'*4%.$/C =. F+$7.* *+- ',:%A7 -.9'': 7++$ 7. 



ZV 
 

8+,%:%(% .* 9.: 3$.7. 863,%.4C <''$ I. F+$7.* F., ''*I%.*,%A4 '$0.$C G%: F+$7: 9.: A''$ F''$%* 7. 
0../:. 3'*4%.$/ &++$ 9.: ..$/ %* gA 0+.:.* :+./:''* 7': ''* 96* 3.I+,7%-%*- -.$''4: F+$7:C 

P.: 3.,! .55.(: F'/ 7': .$ ..* &.$/(96%&%*- %7 3.I+,7%-%*- 8,'':/&+*7 :6//.* 7. *+$0',. ,+*.* .* 7. 
8$./:':%. -.3+*7.* 3+*6//.*C 

S''$+0 I+6 ?V!? 9.: A''$ 0+.:.* I%A* F''$%* 7. ,++*:$.%* '(9:.$6%:$%A7:R G''$&++$ I%A* ? 3.,! 
$.7.*.*; 7. .(+*+0%/(9. :.$6-&', %7 $%A4. ,'*7.* .* ..* -$+*7%-. &.$'*7.$%*- +8 7. 3'*40'$4:.* 
7%. I. F// &++$ &.,. A'$.* ''*I%.*,%A4 0%*7.$ F%*/:-.&.*7 0''4:C 

Q* ?VV@ DE &++$/8.,7.* &.,.* ..* /(9.$8. 7',%*- &9 8.$/+*..,C P.: :.-.*+&.$-./:.,7. 7..7 I%(9 &++$ 
*'7': 7. (.*:$',. 3'*4.* 7. +55%(%H,. %*:$./:&+.:.* 7$'/:%/(9 9'77.* &.$,''-71 DE ,.%77. :+: ..* 
3++0 +8 7. +3,%-':%.D .* F%//.,0'$4:.*C Q8& '5 :. /,'*4.*1 3.-+**.* &.,. 3'*4.* &.$F+.7 ''* :. 
F.$&.*C G. ,+*.* F.$7.* +09++--.76F7 +*7.$ %*&,+.7 &'* 7. .j8'*/%. &7 5%*'*(%H,. %*/:.,,%*-.* 
*''$ -.&./:%-7. 0'$4:.*C 

X*1*) F=<<E 2* 7##9 ,&0 **) !780+/ DE 0+.%,%A49.7.* %* J6$+8' .* 7. I+F': +&.$', '5$.00.*7. 
.(+*+0%.H* +*:*'0.* 7. +*7.$*.0%*-.* 7. 0+.7 +0 +3,%-':%./ +5 ''*7.,.* :. &.$4+8.* .* 
%*&./:..$7.$/ +0 I. :. &.$9'*7.,.*C G. %*76/:$%. F+$7: ++4 -.(+*5$+*:..$7 0.: /:$6(:6$.,. 
&.$'*7.$%*-.*C 
U'*'5 ! A'* ?V!? 0+.:.* 7. 3'*4.* +&.$', %7 F.$.,7 ''*I%.*,%A4 0..$ 4'8%:'', :.-.*+&.$ 7. '(:%&' 
I.::.*C G. *%.6F. $.-.,/1 7%. 3.4.*7/:''* ',/ ]'I., ?CZ1 0'4.* ..* -$++: 7.., &'* 96* 
:$'7%*-'(:%&%:.%:.* +*$.*7'3.,C  

]+6F8,'**.* – F./:.* F'(9: +8 +00.4..$1 XI%H 3,%A5: 3++0.* 
G. 5%*'*(%H,. ($%/%/ 9..5: ', I+&.., &.$/(9%,,.*7. &+$0.* ''*-.*+0.* 7': F. I+67.* &.$-.:.* F''$ 
9.: ',,.0'', 3.-+*; 3%A 7. X0.$%4''*/. 96%I.*0'$4:C 
\%*7/ 0%77.* ?V!! /:%A-.* 7. 8$%AI.* 0''*7 *' 0''*7C G. 966$8$%AI.* *.0.* :+. I+7': 4+8.* 
''*:$.44.,%A4.$ F+$7: .* 3%A ', 7%. ?Vt.$/ 7%. *+- 3%A 96* +67.$/ F+*.*1 I%: *+- 9.., F': &$''- %7 
8%A8,%A*C G. 96%I.* I%A* 3+&.*7%.* %* A'$.* *%.: 0..$ I+ -+.74++8 -.F../:C 

X,/ 7. .6$+($%/%/ F+$7: +8-.,+/: 7'* -'': 7. J_] ..* /:$'44. 0+*.:'%$ 3.,.%7 &+.$.* .* /:%A-.* 7. 
9)8+:9..4'53.:',%*-.* &$ 7. ,.*.$/C 

L'*:++$966$8$%AI.* /:%A-.* +8*%.6F1 0''$ 7. .%-.*''$/ 9.33.* *+- 9.., F': F.$4 +0 966$7.$/ :. 
&%*7.*C 

Q* 7. XI%':%/(9. /:.7.* 3$6%/: 9.: &7 3+6F'(:%&%:.%:.*C G. &$''- +&.$:$.5: 9.: 4'*:++$''*3+71 F': :+: 
..* /*.,,. -$+.% &7 966$8$%AI.* ,.%7:C N8 7. F+*%*-0'$4: 3,%A&.* 7. 8+,%:%(% %*:.$&.*%H$.* +0 7. 
/:%A-.*7. 96%I.*8$%AI.* %* :++0 :. 9+67.*C  

JP]N#J_ – 7. +*F''$/(9%A*,%A4. $.77.$ &7 F.$.,7.(+*+0%. 
G. U\ I%A* &.$,'071 J6$+8' /(9.6$: I%(9I.,5 ''* /:644.* .* _9%*' 8$+3..$: &.$F+.7 7. %*5,':%. +*7.$ 
76%0 :. 9+67.*C U++$ 7. F.$.,7.(+*+0%. 7%. +8 7. $'*7 &7 $.(.//%. /:'':1 ,%A4: .$ -..* 
&.%,%-9.%7/*.: :. 3./:''*C <''$ F': 7'(9: 6 &7 N#J_R 

J,4. F.$.,7+0&'::.*7. ($%/%/ /%*7/ 7. A'$.* oV F.$7 &++$'5-.-''* 7++$ ..* /(9.$8. /:%A-%*- &7 
+,%.8$%AI.*C G. N#J_ ,%A4: ..* 0+-.,%A4. $.77.$C Q* ?V!? 4'* ..* 7%.8. 76%4 &7 +,%.8$%AI.* 7. 



Z! 
 

X0.$%4''*/. (+*/608:%. F..$ :+: ,.&.* :. F.44.* .* 9.: i$%.4/.1 #+$:6-./.1 \8''*/. .* Q:',%''*/. 
9'*7.,/:.4+$: ..* 9.., '*7.$ 6%:I%(9: -.&.*C 

G%: 4'* 9.: A''$ F+$7.* F''$%* 7. N#J_ .%*7.,%A4 %*I%.: 7': I. 9''$ .%-.* 3.,'*-.* 7%.*: 7++$ 7. 
F.$.,7F%A7. -$+.% :. 3.&+$7.$.* %8& 9.0 :. /'3+:.$.*C 

b +*3.$.4.*3'$. +*3.4.*7.* 
Q* 9.: ,%A/:A. &7 3.4.*7. +*I.4.$9.7.* *.0.* 9.: 0+-.,%A4. 6%:..*/8'::.* &7 .6$+I+*.1 7. .*+$0. 
/(96,7./(',':%. %7 U\ .* ..* 0+-.,%A4 Q/$'H,%/(9DQ$''*/ (+*5,%(: ..* 8$+0%*.*:. 8,'':/ %*C 
G. (':.-+$%. 0.: 7. &.., 0%*7.$ ''*-.9'',7. +*I.4.$9.7.* 3.&': ++4 0%*/:.*/ b %:.0/; 
DG. *..$-'*- & _9%*'; .,.4:$%(%:.%:/&.$3$6%4 %9 ,'*7 -'': .$ /(9.$8 '(9:.$6%:C [+.*.0.*7. 7$64 &'*6%: 
9.: 36%:.*,'*7 +0 ..* $.&',6':%. &7 06*: :+. :. ,':.*C ].,'*-$%A4.$ %/ 9.: 5.%: 7': _9%*' ',0''$ 0..$ 
7. 4.*0.$4.* &`. +*&.$&',/:. I..83.,.(+*+0%. &.$:++*: DE 9.: 4$%+.,: &7 /8..4/:.7.*C J.* 
F''*I%**%-. 4$.7%.:.j8'*/%. ,.%77. :+: ..* F''*I%**%-. &'/:-+.7I..83.,C 

DW'8'*; +&.$9.%7//(96,7 %* W'8'*C 

DG. 7$.%-%*- &`. .$*/:%-. &.$/:+$%*- &7 %*:.$*':%+*',. 9'*7., 7++$ :+.*.0.*7 8$+:.(:%+*%/0.C 
=.4.$ :6//.* 7. X0.$%4'*.* .* 7. _9%*.I.* *..0: 7. 7$.%-%*- &'* ..* +8.* 9'*7.,/++$,+- 9'*7 
:+.C i''* 7%. :F.. $.6I.* &7 F.$.,7.(+*+0%. IF''$ %7 (,%*(91 7'* '', 7. $./: &7 F.$.,7 /*., 
0..-.I+-.* F+$7.* %7 9.%,,+I. /8%$'', &'* ./(',.$.*7 8$+:.(:%+*%/0.C  

X'0 **) 52 @%*-7#5*) 7*0$@-*5*) -%0%$#/0 ,*-.*'%G.@*%2 ,#-2+D 2&) :&' 2* $#)A6*(:66$76%4 7%.8.$ I%A* 
.* ,'*-.$ 76$.* 7'* *6 &.$F'(9:C G+.* I. ',,. b &++$1 7'* I%A* 7. -.&+,-.* *%.: 0..$ :. +&.$I%.*C  

J.* ,++*:A. .* ..* 3++*:A. – 7. I+.4:+(9: *''$ :',.*: -'': +*&.$0%*7.$7 &++$: 
G. F.$4,++/9.%7 3,%A5: %* &.,. ,'*7.* 9++- +8,+8.* %* ?!?1 0''$ +&.$', F+$7: 9.: :.4+$: ''* 
(+08.:.*:. '$3.%7/4$'(9:.* ..* IF''$ 8$+3,..0C 
G. /:$%A7 +0 :',.*: %/ ', .&.* 9.5:%- %7 +84+0.*7. .(+*+0%.H* 
P.: ,++* 3,%A5: 7. IF'$:. '$:%,,.$%. %9 3.7$%A5/,.&.* .* +*7.$*.0%*-.* 0+.:.* *+- 0..$ %*7$64 
0'4.* 0.: 96* &.$,+*%*-C G. ,+*.* *.0.* :+.1 .&.*',/ 7. ''*F.$&%*-/3+*6//.* .* '*7.$. 
.j:$'':A./C 

N*7.$*.0%*-.* -''* 3%A 7. $.4$6:.$%*- ++4 7. /:$%A7 ''* 0.: *%.6F. /0'$: 3+03/ DE -++-,. 3& /:'': 
3.4.*7 +0 7. -$':%/ -'/:$+*+0%/(9. 0'',:%A7.* .* 0'//'-./ +8 I%A* ('086//.*C 
]& %* 4%*7.$+8&'*- &++$I%.* +5 3& :+./:''* 7': SK 96* 96%/7%.$ 0+-.* 0..3$.*-.* *$ 9.: F.$4C 

N0 9.: :.4+$: ''* -./(9%4:.1 -+.7 +8-.,.%7. SK +8 :. &'*-.*1 F+$7: :$'%*%*- ',0''$ 3.,'*-$%A4.$C 

].7$%A&.* 0+.:.* .$ 3.:.$ %* /,'-.* 96* SK ++4 :. 3.:$.44.* DE 0.$4.* 7': ''* 96* F%*/:(%A5.$/ ',/ 
I. 7': 7+.*C  

 

 

 
 

   



Z? 
 

Multiculturele SL 
! +8 g %* ]j, 9..5: %/,'0%:%/(9. '(9:.$-$+*7 
]j, DE ! &7 -$++:/:. 0+/,%0''*F.I%-9.7.* %* J6$+8'C 

N*-.&..$ ! +8 g ]$6//.,''$/ 9..5: ..* %/,'0%:%/(9. '(9:.$-$+*7 DE :+:'', :6//.* 7. ?ZV .* bVV VVV 
8.$/+*.*1 I+F': 7. 9.,5: &7 0+/,%0/ %* 9.., ].,-%HC  

J$ I%A* 0..$ 7'* ?VV %/,'0%:%/(9. +$- %* ]j,1 F''$3%A oo 0+/4..H* DE $.,%-%.6I. +&.$/(+%',%/.$%*- 3%A 
A+*-. 0+/,%0/C 

P.: *.+/','5%/0.1 7. *%.6F. &'$%'*: &7 0../: (+*/.$&':%.&. /:$+0%*- 3%**.* 7. %/,'01 F%*: /:..7/ 
0..$ :.$$.%*C DE I. I%.* 96* &+$0 &'* -+7/7%.*/: 7. .*%-. 86$.1 7''$7++$ %/+,.$.* I. I%(91 *%.: .*4., 
&'* '*7.$. 0+/,%0/ 0''$ &++$', ++4 &'* 7. *%.:D0+/,%0/C 

G. %0'0/ .* %/,'0,4$ F+$7.* &..,', %* 8$%&dD%*/:.,,%*-.* -.&+$07C  

 
Q0'0 /:.$5: 3%A ''*/,'- +8 0+/4.. %* X*7.$,.(9: 
X'*/,'- 0.: 0+,+:+&(+(4:'%, +8 7. -$++:/:. /A%%:%/(9. 0+/4.. %* ]$6/./.,DE %0'0 +0 9.: ,.&.* 
-.4+0.*C  
\,'(9:+55.$ >gkAB %/ -./:%4: %* 7. $++4C  
 
].,-%/(9. 0+/,%0-.0..*/(9'8 F%AI.* /','5%/:.* ',/ /(96,7%-.* ''* &$ 7. 3$'*7/:%(9:%*- %7 /A%%:%/(9. 
0+/4..C  
\','5%/:%/(9. 3.F.-%*- OE 56*7'0.*:',%/:%/(9. %/,'0%:%/(9. /:$.44%*- 7%. 3.9++$: :+: 9.: /+.**%/0.C 
P.: /A%%/0. %/ 7. -$++:/:. /:$+0%*- %7 %/,'01 +8 9.: /+.*%/0. *'C 
].%7. /:$+0%*-.* +*:/:+*7.* 6%: 7. 7%/(6//%. +&.$ 7. +8&+,-%*- &7 8$+5..: <+9'00.7C   

G. ,'':/:. 4..$ 7': ..* %0'0 9.: /,'(9:+55.$ F.$7 3%A ..* ''*&', DE !Y@Y; '376,,'9 0+9'00.7 ',D
'97',; 9%A F.$7 7++7-./(9+:.* %* I%A* 0+/4..C X'*/,'- 7++$ 8$+DQ$'*D-$+.8.$%*- 6%: M%3'*+*C  

 
\9'$%'g].,-%60 0+.: F+$7.* &.$3+7.* 
N0 3,+.73'7 %* [+6,+6/. :. &.$0%A7.* DE 46**.* I. 0+/,%0+$-'*%/':%. \9'$%'g].,-%60 3./: 
5*-7%*2*)> e#/) 7'#*27&2 .&) %) W)+,*-6*) #; 3-800*' ##. 1*7*8-*)> 

[+6,+6/.; J.* 0'* 7%. o F.4.* 0.*/.* 7++7/(9++: %* .* $+*7+0 :+6,+6/.1 F'/ ..* A%9'7%/:%/(9. 
/','5%/:C O .j:$.0. /:$+0%*- 3%**.* 7%. %/,'0 7%. :.-.* ',,./ %/ F': F./:.$/ %/C 

M.7.* &'* \9'$%' g ].,-%60 DE ''*9'*-.$/ &'* 7%. /:$+0%*-! 

]''/ & /:'':/&.%,%-9.%7 DE .$ 0+.: +*7.$I+(9: F+$7.* 9+. .j:$.0%/:%/(9. -$+.8.$%*-.* I+',/ \g] 
46**.* &.$3+7.* F+$7.*C 

\9'$%'gcL >%* i$CD]$CB O 0+.7.$3.F.%*- & \g]C 
Q* G6%:/,'*7 %/ ++4 3./,%//%*- -.*+0.* 7%: :. &.$3%.7.*C 



Zb 
 

\','5%/0. O 7. -$++:/:. 3.7$.%-%*- &$ 7. F./:.$./. 7.0+($':%.C  
\g] DE &.$/:+$.* 7. +8.*3'$. +$7.1 %*:%0%7.$.* '*7.$/7.*4.*7.*C  

 
P.: $.(9: +8 7%/($%0%*':%. 
P.0' DE 9++577+.4.*7%/886:C 

G.3':; 0'- ..* I%.4.*96%/ 0.: ..* 4':9+,%.4. %7.*:%:.%: 0dd$ 7%/($%0%*.$.* 7'* ..* +*7.$*.0%*- 
7%. *.6:$',%:.%: *'/:$..5:R  

_.*:$60 &++$ -.,%A49.%7 &'* 4'*/.* .* $'(%/0.3./:$%A7%*- DE /:'8: *$ $.(9:.$ +0 A6$%7%/(9. 
76%7.,%A49.%7 :. 4$%A-.* +&.$ 7. &$''- +5 ..* +*7.$*.0%*- 9.: $.(9: 9..5: +0 %* *''0 & *.6:$',%:.%: 
$.,%-%.6I. 4,.7%*- >7. 9++577+.4B :. &.$3%.7.* 3%A 8.$/+*..,C 

P.0' DE 0+/,%0. 0.: 9++577+.4 +*:/',-.*C  

G. 4.$*&$''- %/; 0'- ..* 8$%&':. +*7.$*.0%*- %* *''0 &7 *.6$',%:.%: 9.: $.(9: 9..5: +0 7F%*-.*7. 
$.-.,/ 6%: :. &''$7%-.* 7%. ..* 7%/($%0%*.$.*7 .55.(: 9.33.* +8 7. -+7/7%.*/:&$%A9.%7 &9 8.$/+*..,C 

J.* :.*7.*/+*7.$*.0%*- 0'- 7%/($%0%*.$.* %* 96* 8.$/+*..,/3.,.%71 7': %/ ..* 3.,'*-$%A4 86*:C DE 
F$0 '*7.$. +*7.$*.0%*-.* 7'* *%.:R 
X,/ ..* 4':9+,%.4 I%.4.*96%/ 0'- 8.%,.* *''$ 7. 4.$43.:$+44.*9.%71 F$0 0'- 9.0' 7'* -..* $.-.,/ 
0+-.* 6%:&''$7%-.* %*I'4. I%(9:3''$9.%7 & ,.&.*/3./(9+6F%*- +8 I%A* F.$4&,+.$R 

G. &$''- &$ 7. $.(9:.$; F''$+0 I+6 F%. ..* *.6:$',.1 8,6$',%/:%/(9. %7.*:%:.%: *'/:$..5: 0%*7.$ 
0+-.* 7%/($%0%*.$.* 7'* %.0'*7 7%. ..* 4':9+,%.4.1 &$%AI%**%-. +5 %/,'0/:%/(9. %7.*:%:.%: *'/:$..5:R 

G. $.(9:.$/ I6,,.* 76/ 0+.:.* ''*-.&.* F$0 ..* *.6:$',. %7.*:%:.%: *'/:$.&.* ''* +*7.$*.0.$/ 
0%*7.$ $.(9:.* -..5: %*I'4. 8.$/+*..,/&++$/(9$%5:.* 7'* 9.: *'/:$.&.* &'* dd* F.,3.8'',7. 
,.&.*/3./(9+6F.,%A4. %7.*:%:.%:C =. 46**.* 7%: 7+.* 7++$ *.6:$',%:.%: *%.: ',/ ..* ,.-%:%.0 7+., :. 
3./(9+6F.* .* 9.: %* /:'*7 9+67.* &'* ..* ,.&.*/3./(9+6F.,%A4. %7.*:%:.%: F.,C 

 
?* @*77*) 9*+ :/) &''*) N8-#6& )#2%1>  
N+/: %/ N+/: .* S./: %/ S./: DE 3./:''* /8'**%*-.*1 3+:/%*-.*1 (+*5,%(:.* :6//.* 3.%7.C 

X, %7 !. 0''*7.* DE &.$+*:$6/:.*7. -.3.6$:.*%//.* &++$-.7''* 7%. 7+.* &.$0+.7.* 7': 7. F.$.,7 
.$*/:%- +*:$.-.,7 %/1 +8 &.$/(9%,,.*7. &,'44.* :.-.,%A4.$:%A7 DE %*:.,,.(:6..,1 5%*'*(%..,1 4,%0':+,+-%/(91 
-.+8+,%:%.4C  
S.,4+0 %* 7.I. F.$.,7 &'* 8.$0'*.*:. &.$'*7.$%*-1 0+*7%',. 0%-$':%.1 /(96%&.*7. *+$0.* .* 
F''$7.*C 

J$ %/ F., 7.-.,%A4 &'* ',,./ '7 9'*7 +8 .* 0.: +*I. F.$.,7 DE '(:6.,. (+*5,%(: :6//.* N+/: .* S./:C 
P%A F%A/: +8 9.: -.&+., & &.$*.7.$%*- 7': %00%-$'*:.* %7 F./:.$/. \M .$&'$.*C  
L%.I.* &++$ ..* *%.6F ,'*7 O /+0/ &.., &.$,%.I.* DE ,.%7 :+: -.&+.,.*/ &'* 96,8.,++/9.%7 .* 
'59'*4.,%A49.%7C Q00%-$'*:.* &+$0.* /++$: .*(,'&./ %* 96* *%.6F. +0-.&%*- DE &++$4+0.* 0// 7%. 
8%A*,%A4. -.&+.,.*/1 <XXa; 4$%A- A. 6*%&.$/.,. '8'$:9.%7 DE %.7.$..* ,..5: *''/: .,4''$C 



Zg 
 

K%.: 7.I. F.- +8 -''*1 0''$ ..* /++$: /+(%'', (9'$:.$ DE 0'':/(9'88.,%A4 (+*:'(:1 0.: %.7.$/ 
$.(9:.* .* 8,%(9:.*C  

X0%* <'',+65 7.*4: 7': F. .(9:1 0.: I%A* ',,.*1 J6$+8' *+7%- 9.33.* DE .$ 4+0.* *%.6F. 0.*/.* 
''*1 $.7.*.*; '$3.%7/4$'(9:.* *+7%- +5 7. *%.6F4+0.$/ 9.33.* 0+.%,%A49.7.* %* 96* ,'*7 &'* 
9.$4+0/:C K6::%- &++$ 9.* +0 :. F.:.*; F': ..* %00%-$'*: I%A* -'/:,'*7 &.$/(96,7%-7 %/1 0''$ ++4 
F': 9%A &'* I%A* -'/:,'*7 0'- &.$F'(9:.*C  

S. 0+.:.* *'7.*4.* +&.$ 9+. 0%-$'*:.* I%(9 46**.* %*:.-$.$.* %7 F./:.$/. \MC 
S. I%A* .* 46**.* *%.: ',,.0'', 9.:I.,57. I%A* DE .$ 0+.: ..* 0%77.*F.- -.&+*7.* F+$7.*C  

X0%* <'',+65 DE .0%-$..$7. &'*F.-. 7. M%3'*./. 36$-.$++$,+- *''$ 2$'*4$%A4C  

 
G. :%A7 0''4: &'* %.7.$ &'* +*/ ..* ,.6-.*''$ 
G. /+(%',.1 .(+*+0%/(9. .* (6,:6$.,. %*:.-$':%. & 0%-$'*:.* 6%: <'$+44+ .* [6$4%A. %/ 0%/,64: DE 
&+$0.* ..* 3.7$.%-%*- &++$ +*I. 7.0+($':%/(9. \MC 

M6('//.* .* S%,,.0/ 7%.8:.* I%(9 %7 -./(9%.7.*%/ &7 0%-$':%. 7++$ 7. ..6F.* 9..*C 
<%$-$':%. -%*- %9 &.$,.7.* ++4 -.8''$7 0.: +*-.,%A49.%7 .* /+(%',. +*$6/:C  
P.: 8$+3,..0 DE 0.*/.* I%A* -.*.%-7 8.//%0%/:%/(9 :. I%A* +&.$ 9.: 9.7.*1 +8:%0%/:%/(9 +&.$ 9.: 
&.$,.7.*C  

G. U\ DE 9.33.* &'* I%(9I.,5 9.: 3..,7 7': I. ..* ,'*7 &'* 0%-$'*:.* I%A*C 
Q* S./:DJ6$+8./. ,'*7.* DE $.(.*:. +*:7.44%*-; 9%/:+$%(% I%A* 9%.$ 8'/ /%*7/ 4+$: 0.: 9.: 3./:67.$.* 
&9 0%-$':%.8$+3,..0 3.-+**.*C  

]%A +*/ 8$+:+:)8.; _%/4. 7. a': DE 7. '*-/: &$ ..* +*7.$4,'//. &.$7F%A*: /*., ',/ .$ ..* *%.6F. 
+*7.$4,'//. +84+0:C 

U+,-.* 7%. -+,&.* .,4''$ I+ /*., +8R 
DE K.7.$,'*7 9%.$ ..* -+.7 &++$3..,7 &'*! 
bVV VVV Q*7%/(9. K.7.$,'*7.$/DE 3'*- 7': I. I%(9 *%.: I+67.* 46**.* ''*8'//.*C [+.* 4F'0.* 7. 
\6$%*'0.$/ DE 7''$0.. F.$7 ..* *%.6F. '*-/: &++$ ..* *%.6F. -$+.8 7%. 7. &+$%-. 7..7 &.$-.:.*C 
[+.* &.$7F..* 7': F..$ 7++$ 7. ''*7'(9: *$ 7. -'/:'$3.%7.$/ 6%: [6$4%A. .* <'$+44+C  

=%*-.6*.$/ 3&1 0+./:.* :'&' '*-*)D .%)2*-*) )&&- 0$@##' 0+8-*)DJ  

 
G. F.$.,7 %* 3.F.-%*- 
P.: ''*:', 0%-$'*:.* I', *+- :+.*.0.*C 

<.*/.* :$.44.* *''$ ..* '*7.$ ,'*7 +0 6%:..*,+8.*7. $.7.*.*; 
D&,6(9:.,%*-.* F+$7.* F.$4I+.4.*7.* 
D-.8.*/%+*..$7.* :$.44.* I%(9 :.$6- %9 36%:.*,'*7 
D-$+.8.* 7%. 4F.:/3''$ I%A* &++$ /:%A-.*7. I..*%&.'6/ .* :+.*.0.*7. 7$++-:. 

K''$0':. 7. $%A4. ,'*7.* &.$-$%AI.* DE &$''- *''$ 0%-$'*:.* /:..7/ 0..$ :+.*.0.*C 

N+4 &.., 0%-$'*:.* +8 I..1 &++$4+0.* 7++$; 8':$+6%,,.3+:.*1 9.,%4+8:.$/ .* &,%.-:6%-.* %*I.::.*C  



ZZ 
 

]'$$%y$./ ''* 7. ,'*7D .* I..-$.*I.* I6,,.* &.$7F%A*.*1 ++4 3%A ,6(9:9'&.*/C 
J$ I', ++4 0..$ :.(9*+,+-%. %*-.I.: F+$7.* +0 7. 0%-$'*:.* %9 ++- :. 9+67.*C  

G. ''*,.- &'* 0..$ 9%*7.$*%//.* I', 7. %,,.-',. %00%-$':%. *%.: :.-.*9+67.*1 &++$', +07': 
F.$44$'(9:.* 3,%A&.* &$'-.* I+*7.$ F.::.,%A4. :+.-'*-/$+6:./ :. &++$I%.*C 
L*++8 ,%-: 3%A 7. 8+,%:%.4 DE 3& \'$4+I) /8$'4 9'$7. :'', +&.$ 7. 0%-$'*:.*; 9%A F%, 0..$ 
%*36$-.$%*-/8$+.&.*1 :'',,.//.* .* /:$.*-.$. $.-.,/ &++$ -.I%*/9.$.*%-%*-C  

G. 9++-/: -./(9++,7. 0%-$'*:.* I6,,.* 9.: -.0'44.,%A4.$ 4$%A-.* +0 I%(9 3%**.* 7. Jc :. 3.F.-.*C 
J$ I', %* J6$+8' ..* 3$.7.$. 4,++5 +*:/:''* :6//.* 9.: +*:9'', & -./(9++,7. .* +*-./(9++,7. 
36%:.*,'*7.$/C 

X*7.$. :$.*7; .0%-$':%. 6%: $%A4. ,'*7.* 
I**' ,&+ 1*0$@##'2* 9%1-&)+*) :8''*) !@*-D.0%1-*-*)/> I*+ ,#-2+ 0+%'&&) 9**- )#-9&&' 5##- 1#*2 
+8-.,.%7. .* $%A4. 0.*/.* +0 ..* 7.., &9 A''$ 7++$ :. 3$.*-.* %* ..* '*7.$ ,'*7C 

 
=+*7.$ (+*5,%(: I', 9.: *%.: -''* 
Q/ 9.: ..* &++$6%:-'*- ',/ F. '5/8$.4.* 7': 0+/,%0/ ',,..* +8 0''*7'-1 F+.*/7'- .* &$%A7'- 96* 
5-#8, )#1 9#1*) 0'&&) *) 2* &)2*-* 2&1*) 52 ,**. )%*+S P&8' "$@*;;*- #5*- !@*+ 98'+%$8'+8-*'* 
2-&9&/ *) :%G) )%*8,* 7#*. !@*+ '&)2 5&) &&).#90+/> 
 
G. /:.,,%*- &'* \(9.55.$ F.$7 I.,5/ 3./8$+4.* %* 7. ?. 4'0.$; 7. %*:.-$':%. &'* 0%-$'*:.* %/ 0%/,64: 
+07': F. -.F.%-.$7 9.33.* 7. 8$+3,.0.* +*7.$ +-.* :. I%.* .* +*/ 3,%A&.* F.*:.,.* %* ..* 
&.$4..$7 3.-$.8.* 06,:%(6,:6$',%/0.C  

G. 3.,! &.$/(9%,,.* 0.: 7. %00%-$':%. %* 7. &$+.-.$. ..6F.* DE /+(%',. I.4.$9.%7; 0%-$'*:.* 46**.* 
&'*7''- %* +*I. ,'*7.* ..* 3.$+.8 7+.* +8 ..* 9++- *%&.'6 &'* 3./(9.$0%*-C  

U.., 0%-$'*:.*1 I.-: 9%A1 I%A* %* !. 8,'':/ *''$ 9%.$ -.4+0.* +0 :. F.$4.*C K%.: &++$ 6%:4.$%*-.*1 
F'*: 7. I.4.$9.%7 +0 7%. :. 4$%A-.* 9'77.* I. *%.: :+.* I. 96* 96%/ &.$,%.:.*C  

\:.,: 7. %00%-$':%. &'* 0+/,%0/ ..* /8.(%5%.4 8$+3,..0R 
DE 8$+3,..0 %/ *%.: 7. %/,'0 +8 I%(9I.,51 0''$ 9.: 5.%: 7': F. *6 :.0'4.* 4$%A-.* 0.: ..* $.,%-%. 7%. 
%7 ,'*7.* &'* 9.$4+0/: ..* 0..$7.$9.%7/$.,%-%. %/ .* 7%. I%(9 *6 0+.: 9.$6%:&%*7.* ',/ ..* 
0%*7.$9.%7/$.,%-%. %* ..* ,%3.$',. \MC O 0+.%,%A4 ''*8'//%*-/8$+(./C  

]%*7%*-.* 0.: 9.: ,'*7 &'* 9.$4+0/: I%A* -.0'44.,%A4.$ :. +*7.$9+67.* 7'* &$+.-.$; 
D$.%I.* %/ -+.74+8.$ -.F+$7.* 
D9%1-&)+*) 0'8%+*) )8 5**' 5&.*- !+-&)0)&+%#)&'*/ @8,*'%G.*) 9*+ **) 7-8%2 #; 7-8%2*1#9 8%+ @8) '&)2 
&'* 9.$4+0/: 

S. 0+.:.* 7++$ ..* (+*5,%(: 9..* 7': 3%A %.7.$. 0%-$':%.-./(9%.7.*%/ 9++$:1 9.: -'': ',:%A7 %* b 
5'/./; 
!C U.$0%A7%*-1 ?C _+*5,%(:1 bC U.$-.,%A4C 

U.$0%A7%*-; ,'*-/ .,4''$ 9..* ,.&.* à %/ -..* +8:%.! 
_+*5,%(:; I+*7.$ (+*5,%(: -'': *%.:1 *':66$,%A4 9+8.* 7': 9.: ',,.0'', -.F.,7,++/ &.$,++8: .* 7': 9.: 



Zk 
 

3%A F++$7.* 3,%A5:C 
 
_6,:66$(+*5,%(:; 3%A +*/ %/ 9.: /:$'54,%0'': 0%*7.$ /:$.*- ',/ %* <'$+44+C G''$ I%A* I. &.., /:$.*-.$ 
7'* 3%A +*/C N*I. 8+,%:%. >.* %* K.7.$,'*7B 0''4: F.%*%- %*7$64 +8 <'$+44''*/. A+*-.$.*C 
P.: ,%-: *%.: ''* 7. +67.$/1 7%. 3.9..$/.* /+0/ I.,5 *%.: ..*/ +*I. :'', .* 46**.* *%.: &.., -.I'- 
0..$ 6%:+.5.*.* 9%.$7++$C P+-. ($%0%*',%:.%: +*7.$ <'$+44''*/. A+*-.$.* 9..5: *%.:/ :. 0'4.* 0.: 
7. <'$+44''*/. (6,:66$ >F'*: 7''$ I%A* I. /:$.*-.$BC 

<%-$':%. I', 7. &.$-$%AI%*- *%.: /:+88.* DE 0%-$'*:.* F+$7.* ++4 +67.$ .* 4$%A-.* F. :.$6- ..* 
&.$-$%AI%*-/8$+3,..0C  

Q* J6$+8./. ,'*7.* DE +&.$/(9+: ''* ,''--./(9++,7. 0%-$'*:.*4%*7.$.*C DE ',/ F. 7%. *%.: '9 F.$4 
4$%A-.*1 %/ 9.: *%.: .$- &.$/:'*7%- &'* ..* 4+0/: &'* *%.6F. ,''--./(9++,7. 0%-$'*:.* :. 
3.&+$7.$.*C  

i+7/7%.*/:&$%A9.%7 O .*%-. 0'*%.$ +0 6%: 9.: (+*5,%(: 0.: 7. %/,'0 :. 4+0.*C  

 
<..$ 7'* ..* I'4(.*:A. – -.,7I.*7%*-.* ,.&.$.* 0..$ +8 7'* 96,8 

a.0%::'*(./; 0.*/.* 7%. %* ..* '*7.$ ,'*7 -''* F.$4.* .* -.,7 +8/:6$.* *''$ 96* ,'*7C 
[6$4%A. .* M%3'*+* >K'3%A. ++/:.*B 4$%A-.* 7. 0../:. a.0%::'*(./1 -.&+,7 7++$ i6':.0',' >M':%A*/ 
X0.$%4'B1 .* ]+/*%H P.$I.-+&%*' >N+/:DJ6$+8'BC 

a.(.*:. /(9'::%*-.* DM 9%1-&)+*) 0+88-2*) :#/) [== & ^== 9%'G&-2 2#''&- 6*- G&&- !)&&- @8%0/> 
O &.., 0..$ 7'* 7. +55%(%H,. +*:F%44.,%*-/96,8 >('C !VV 0%,A'$7BC 

<.: 9.: -.,7 7': I. +8/:6$.* 46**.* I. %* 7': ,'*7 >3& *$ 8.$6B; 0.: !VV .6$+ 46**.* I. 0// b 
96%/A./ I.::.*! 

\8'*A. O 7. -$++:/:. -.,7I.*7.$ %* J6$+8'C  

i.,7%*I.*7%*-.* I%A* .&.* +67 ',/ 0%-$':%.C  

[.*7.*/ %/ 76%7.,%A4; /:..7/ 0..$ .0%-$'*:.* /:6$.* /:..7/ 0..$ -.,7 *$ 96%/C X'*&'*4.,%A4 F.$7 
7.I. -.,7/:$++0 *'6F.,%A4/ +8-.0.$4: .* I4.$ *%.: ',,..* 3.,'*-$%A4. 3%A7$'-. '7 +*:F%44.,%*- &'* 
'$0. ,'*7.* -.I%.*C 

G. -.,7I.*7%*-.* 3$.*-.* ++4 *'7.,.* 0.: I%(9 0.. DE 0%-$'*:.* I%A* ..* 4F.:/3'$. -$+.8 .* ..* 
&7 !. /,'(9:+55.$/ &7 .(+*+0%/(9. ($%/%/C 
[', &'* 0%-$'*:.* I%::.* /%*7/ 4+$: I+*7.$ F.$4 .* 46**.* 76/ -..* -.,7 *''$ 96%/ /:6$.*C G. 
(+*/.q6.*:%./ I%A* -$++:; :',,+I.* 8$+3.$.* :.$6- :. 4.$.* *''$ 9.: ,'*7 &'* 9.$4+0/:C \+0/ 9.33.* 
I. 7''$ *%.: 7. &.$.%/:. 0%77.,.* &++$! 

N87$+-.* &7 -.,7/:$+0%*-.* 9.33.* %* 7%. ,'*7.* ++4 -.&+,-.*; 7. .(+*+0%. 7$.%-: %* :. /:+$:.* 
',/ 7. I.*7%*-.* 6%:3,%A&.*C  

X*7.$ *'7.., &7 -.,7I.*7%*-.* %/ 7. $+, & :6//.*8.$/+*.* >3'*4.*B .* 7. /:'':C [6//.*8.$/+*.* 
F.:.* 7': -.,7I.*7%*-.* I+*7.$ 96* 3.0+.%.*%/ I+ -+.7 ',/ +*0+-.,%A4 I%A* .* $.4.*.* 7''$+0 
3.9++$,%A4. (+00%//%./C Q* /+00%-. /:':.* ,':.* I. 7. -.,7I.*7%*-.* *%.: +*-.0.$4: 



Zo 
 

3%**.*/:$+0.* .* 9.55.* .$ /+0/ 3.9++$,%A4. 3.,'/:%*-.* +8 DE/(9'*7. &'*6%: 9.: %*:.$*':%+*',. 
$.(9: 3.I%.*; 7.I.,57. %*4+0/:.* F+$7.* ? j 3.,'/:C  

U++$7.,.* &'* -.,7I.*7%*-.*; 7. I.*7%*- -'': 7%$.(: *$ 7. 96,83.9+.&.*7.1 .$ 4+0: -..* 
+$-'*%/':%.1 '70%*%/:$':%. +5 '*7.$. %*/:.,,%*- ''* :. 8'/C G. +*:&'*-.*7. 8'$:%A 4'* 9.: -.,7 
3./:.7.* I+',/ 9%A +5 I%A F%,C  

 
X,,. 0.*/.* F+$7.* ]$'I%,%'*.* 
G. 3.,! 3.F..-$.7.* &++$ _9'$,./ G'$F%* +0 I%A* .&+,6:%.:9.+$%. 6%: :. F.$4.* .* +8 8'8%.$ :. 
I.::.*1 I+6 I%A* '54..$ &'* /,'&.*9'*7., -.F../: I%A*C 
P%A /(9$..5 ''*-$%A8.*7. 8'$'-$'5.* +&.$ 7. +*0.*/.,%A49.%7 &'* /,'&.$*%AC  

G'$F%* DE .&+,6:%.:9.+$%. 6%:-.F.$4: +0 &'* ',,. 0.*/.* 3$+.7.$/ :. 0'4.*1 I+7': 9.: *%.: ,'*-.$ 
0+-.,%A4 F'/ IF'$:.* ',/ 3../:.* &++$ :. /:.,,.* :.$ &.$'*:F++$7%*- &7 &$./.,%A4. 0'*%.$ F''$+8 I. 
F.$7.* 3.9'*7.,7C  

X*',)/./ 3.F%AI.* 7': G'$F%* 9.: 3%A 9.: $.(9:. .%*7 9'7 DE ',,. 0.*/.* I%A* %77 dd* -$+:. 5'0%,%.1 
9+.F., F. /:.$4 &'* .,4''$ 46**.* &.$/(9%,,.*C  

J$ %/ ..* '*',)/. -.7''* &7 .55.(:.* &'* /,'&.$*%A +8 7. -.*.:%(' & 0.*/.* %7 ]$'I%,%''*/. /:'7 a%+C  
G++$ '*',)/. &9 GKX &`. 0'//' %*7%&%76.* 3$.*-: 9%A 7. 3.,'*-$%A4/:. 0%-$':%./ &7 0+7.$*. 0.*/ %* 
4''$: .* 4%A4.* I. 9+. 7. 0.*/ %* .,4''$ I%:C 
J.* 8$+A.(: 0.: ..* 863,%.4/&$%.*7.,%A4 4'*:A. DE%.7.$..* 4'* &++$ !VV 7+,,'$ I%A* '54+0/: ,':.* 
3.8',.* 7++$ ..* /:'',:A. /,%A0 :. *.0.*C  DE 8$+A.(: %/ ..* -%-'*:%/(9 /6((./C  

<.* 4'* 9%.$0.. I%.* &'*F''$ %.0'*7 6%: ..* ,'*7 F.$4.,%A4 4+0:C  

]&1 &'*F''$ 4+0: 7. 7++$/*.. S./:DJ6$+8.''*; 9%A +*:/:+*7 I+',/ ',,. 0.*/.* %* X5$%4'1 &.$'%*+ :#/) 
ZV VVV A''$ -.,7.* 9.: X5$%4''*/. (+*:%*.*: +0 %9 <%77.*DN+/:.* :.$.(9: :. 4+0.*C 
e#/) [Z === G&&- 1*'*2*) +-#. @%G &'0 1*5#'1 5&) .'%9&&+05*-&)2*-%)1*) )&&- T*)+-&&'DXI%H +0 &'* 
7''$6%: $%(9:%*- J6$+8' :. 0%-$.$.*1 F''$ 9%A ?V VVV A''$ -.,.7.* '$$%&..$7.C  

G'$F%*/ /.4/6.,. /.,.(:%.; 0.*/.* -%*-.* 8'$:*.$/ 4%.I.* +8 3'/%/ &'* /+0/ :+.&',,%-. 4.*0.$4.* 
7%. &'* 8,'':/ :+: 8,'':/ 4+*7.* &.$/(9%,,.* 7++$ ..* 8$+(./ 7': F. -.*.:%/(9. 7$%5: *+.0.*C  
S': ',/ ''*:$.44.,%A4 -.,7: %/ %* .,4 ,'*7 '*7.$/! 

Q/ 9.: 0+-.,%A4 7': %.0 -.*.:%/(9 IF'$: %/1 0''$ .$ :+(9 3,'*4 6%:I%.:R  
DE 7': 4'*C Q* ]$'I%,%H I%::.* &.., I6,4. 0.*/.*1 +07': &.., 0.*/.* .$ +0 /+(%',. $.7.*.* 8$+3.$.* 
0.: .* I+ ,%(9: 0+-.,%A4. 8'$:*.$ :. :$+6F.*1 F''$7++$ .$ ..* /:.$4. /.,.(:%. :.-.* IF'$:. 
96%7/4,.6$ %/C 

U$..07/:. (+03%*':%. 7%. 6 ++%: %* %.0'*7/ GKX 9.3: -.&+*7.*R 
%* 8,'':/.* ',/ ]$'I%,%H DE 0.*-.,%*-.* &9 +67/:. X5$%4''*/. GKX 0.: 7. 0../: $.(.*:. %*7%''*/. 
+*:F%44.,%*-.*C Q* ]$'I%,%H 4+0: 7. 0.*/9.%7 ,.::.$,%A4 F..$ 3%A .,4''$C  

Q/ 9.: 7.*43''$ 7': ',,. 0.*/.* .$ +8 :.$0%A* &.$-.,%A43''$ I6,,.* 6%:I%.*R 
G': 4'* 7': F. .$ ',,.0'', I6,,.* 6%:I%.* I+',/ 7. -.0%77.,7. ]$'I%,%''* &'* *61 7%. ..* .(9:. 0%j %/ 
&'* ',,./ F': 7. F.$.,7 ''* 0.*/.* :. 3%.7.* 9..5:C  



Z@ 
 

Klimaat en energie 
2646/9%0'1 A''$ *6, – 4.$*$'08 %* W'8'*  
!! 0''$: ?V!! /:+*7 7. :%A7 /:%, %* W'8'* DE =F'$. ''$73.&%*-1 ..* :/6*'0% .* ..* 4.$*$'08 :$+55.* 
9.: ,'*7C  
K6(,.'%$. ('8'(%:.%: ,'- &++$ @Vh /:%,1 ..* 3,'(4D+6: 9.33.* I. 46**.* &.$0%A7.* 7++$ I6%*%- 0.: 
.*.$-%. +0 :. /8$%*-.*C  

W'8'**.$/ I%A* -.F.*7 :. ,.&.* 0.: 7. 7$.%-%*- &'* :)5++*/1 ''$73.&%*-.* .* &6,4''*6%:3'$/:%*-.*1 
*%.6F. +*I.4.$9.%7; 9.: $'7%+'(:%&%:.%: -.9',:. %7 ,6(9: 7%. I. %*'7.0.*1 %* 9.: F':.$ 7': I. 7$%*4.*1 
%7 &+.7%*-/F'$.* 7%. I. .:.*C  

Zg 4.$*$.'(:+$.*1 56*(:%+*..$7.* .$ /,.(9:/ !! :+.*C 

J$ 7$.%-.* *+- $.'(:+$.* :. /,6%:.*C  

N&.$9.%7 8$+3..$: &%' ('08'-*./ 36$-.$/ :. +&.$:6%-.* +0 :. 3./8'$.* +8 .*.$-%.C  
Q* 7. F%*:.$ F.$7.* I. ''*-.0+.7%-7 +0 7%44. :$6%.*1 /A'',/1 06:/.* .* F'*:.* :. 7$'-.*C J.* 
/:':%+* ..$7.$ 6%: 7. 0.:$+ :. /:'88.* 7. &.$F'$0%*- ,'-.$ :. I.::.*C 

W'8'* F'/ &++$ 7. $'08 ++4 ', ..* 6%:.$/: .55%(%H*: ,'*7 ',/ 9.: +8 .*.$-%. ''*4F'0C DE 
.*.$-%.&.$3$6%4 &'* ..* W'8'**.$ 3.7$''-: /,.(9:/ oVh &'* 7': &'* ..* ].,-1 .* Z?h &'* 7': &'* 
..* X0.$%4''*C 

=. /,''-7.* .$%* *+- I6%*%-.$ +0 :. /8$%*-.* 0.: .*.$-%.; '%$(+ 0%*7.$ ,''- I.::.*1 &.$/(9+&.* 
F.$46$.*1 ,'-.$. 8$+76(:%./*.,9.7.* %* 5'3$%.4.*1 &.$8,%(9:. &'4'*:%./ %* 9'$:A. I+0.$1 ,%5:.* 0%*7.$ 
1*7-8%.*)DJ  

\8.(:'(6,'%$/:. 0'':$.-.,.* 4F'0.* 6%: 7. '6:+0+3%.,%*76/:$%.; ,%.: 9''$ 5'3$%.4.* :%A7.*/ 7. 
F..4.*7/ 7$''%.* .* '$3.%7.$/ 7. 9.,. I+0.$ ,'*- &$%A -'5 +8 7+*7.$7'- .* &$%A7'-C  

K' $'08 F.$7.* .$ %* ..* 5,%*4 7.., &9 ,'*7 -.8$+-$'00..$7. +*7.$3$.4%*-.* %*-.&+.$7 DE F'/ 
0+.%,%A4 :. 3.9..$/.* &$ 7. /:'',D .* 7. &+.7%*-%*76/:$%.C  

[+.* 4F'0.* .$ &.$8,%(9:. 3./8'$%*-/0'':$.-.,.* DE 7%. +8-.,.-7 F.$7.* ''* 7. -$++:/:. 
&.$3$6%4.$/C  

<.* *'0 '*7.$. %*%:%':%.&.*; 0.* 9'',7. .,.4:$%(%:.%: 6%: 3$'*7/:+51 0+-.,%A4. '(:%&%:.%:.* &.$8,'':/: 
*''$ 7. *'(9:1 ++4 3./8''$7 +8 '%$(+ .* &.$,%(9:%*-C J$ F.$7.* ++4 :$.%*.* &.$0%*7.$7 %* 7. 
*'0%77'-C 

G. $'08; ''$73.&%*- &'* Y +8 /(9'', &'* a%(9:.$1 :/6*'0% 0.: -+,&.* &'* 0..$ 7'* ?V 0 9++- .* 7. 
.j8,+/%. &7 4.$*(.*:$',. &'* 2646/9%0'C  
G. /:$%A7 +0 7. 4.$*$.'(:+$.* &'* 2646/9%0' &.%,%- :. /:.,,.* F+.7: *+- ',:%A7C 
*' 7.I. $'08 %/ .$ ..* F.$.,7F%A7 7.3+: +&.$ ':++0.*.$-%.C  

 
G. 3.,'*-$%A4/:. 86*:.* %9 '44++$7 &'* G6$3'* 



ZY 
 

N8 4,%0'':(+*5.$.*:%. %* G6$3'* >=6%7DX5$%4'B DE +*7.$9'*7.,''$/ ..* '44++$7 3.$.%4: +&.$ 7. 
0'*%.$ F''$+8 7. /:$%A7 :.-.* 7. 4,%0'':&.$'*7.$%*- %7 :+.4+0/: 0+.: F+$7.* &++$:-.I.:C 
].,'*-$%A4/:. 86*:.* %9 '44++$7; 
DU++$:I.::%*- &9 L)+:+D8$+:+(+, *' ?V!?; 
   O 0+0.*:.., .*%-. %*:.$*':%+*',. 4,%0'':&.$7$'- 7': ''* ,'*7.* 3%*7.*7. 7+.,/:.,,%*-.*  
   +8,.-: &++$ 7. 6%:/:++: &'* 3$+.%4'/-'//.*C DE -.,7.* &++$ gV:', %*76/:$%.,'*7.*C  
   &.$7$'- ,++8: %* ?V!? '5C G. %* G6$3'* -.*+0.* 3./,%//%*- &++$I%.: ..* ?. :.$0%A* &++$ 9.:  
   L)+:+ #$+:+(+,1 +&.$ 8$.(%.I. 766$ >Z :+: @ A''$B %/ *+- *%.: -./8$+4.*C  
D<+*7%'', '44++$7 %* ?V!Z; 
   Q* G63'* %/ ..* /:'88.*8,'* 6%:-.:.4.*7 &++$ ..* *%.6F '44++$71 7': 3.:$.44%*- 9..5: +8  
   ',,. ,'*7.*C Q* ?V!Z 0+.: .$ ..* +&.$..*4+0/: 4+0.*1 7%. &'*'5 ?V?V %* F.$4%*- I', :$.7.*C 
DN8.$':%+*.., -$+.* 4,%0'':5+*7/ 
   G6$3'* 0''4:. ++4 9.: i$+.*. L,%0'':5+*7/ +8.$':%+*..,C DE 0+.: 7. +*:F%44.,%*-/,'*7.*  
   7. *+7%-. 0%77.,.* 3%.7.* +0 I%(9 :. 3./(9.$0.* :.-.* 7. -.&+,-.* &7  
   4,%0'':&.$'*7.$%*-C  
   P+. 5%*'*(%.$%*- 0+.: &.$,+8.*DE *+- *%.: &'/:-.,.-7C  

 
=%(9: +8 -,+3'', 3%*7.*7 4,%0'':'44++$7 %* ?V?V 
U.$:.-.*F++$7%-.$/ &`. !YV:', ,'*7.* I%A* 9.: +8 7. UKD4,%0'':(+*5.$.*:%. G6$3'* ..*/ -.F+$7.* 
+&.$ ..* &.$,.*-.* &9 L):+:+ #$+:+(+,C  
G''$*''/:; ++4 ..*/ -.$''4: +0 :.-.* ?V!Z ..* &++$ ',,. ,'*7.* &7 8,'*..: 3%*7.*7 '44++$7 :. 
4+0.* +&.$ ..* &.$,'-%*- &7 3$+.%4'/-'/.0%//%./ DE 7': 0+.: %* ?V?V %*-''*C 
N+4 ..* 5+*7/ +0 '$0.$. ,'*7.* :. 9.,8.* 0.: 4,%0'':%*/8'**%*-.*C  

GF'$/,%--.$/ +8 7.I. (+*5.$.*:%.; U\1 Q*7%' .* _9%*'C  

 
P.: ,%(9: /:'': +8 $++7 
i+67.* $''7 &++$ ?V!?; /,' ..* .j:$' 7+/%/ 4''$/.* %*C J$ F+$7.* /:$++0:.4+$:.* &.$F'(9:1 &'*'5 
?V!? .* I.4.$ :+: ?V!ZC 

].,-%H %/ ', .*4.,. A'$.* ..* *.::+D%08+$:.6$ &'* .,.4:$%(%:.%:1 0''$ %/ ++4 ..* &7 ,'*7.* F''$&'* 9.: 
/:$++0*.: 9.: 3./: %/ &.$3+*7.* 0.: I%A* 366$,'*7.*C DE A. 3.*: ',/ ,'*7 7'* F., '59'*4.,%A4 &7 
36%:.*,'*7/. /:$++08$+76(:%.C  >0.: 7'*4 ''* J,%'1 7': %*/:'': &++$ 9.: 9++-/8'**%*-/*.:B 

G6%:/. 4.$*(.*:$',./ -''* /,6%:.* %/ ''*-.4+*7%-7C  N+4 %* 2$'*4$%A4 $%AI.* .$ :F%A5.,/; 9.: I+6 
&.$/:'*7%- I%A* +0 ',/ ,'*7 I.,5 +&.$ ..* &+,7+.*7. -$++: 8$+76(:%.8'$4 :. 3./(9%44.*C 

[$.*7 *''$ 9.$*%.6F3'$. .*.$-%. %/ +*&.$0%A7.,%A4C  
 
 
U#0+7&-* 9#22*- 5##- +5/0 – .**-68)+ %) T@%)&/0 2#9%)&)+%* %) :*'2:&9* &&-29*+&'*) 
<+77.$,'-.* %7 i$+:. N(.''* 9.$3.$-.* ..* .*+$0. 9+.&..,9.%7 I.,7I'0. ''$70.:',.*C G%. I%A* 
3$++7*+7%- &++$ 7. 8$+76(:%. &'* 9.7.*7''-/. :.(9*+,+-%/(9. 8$+76(:.* >I+',/ 0+3%.,. :.,.5++*/1 
,(7D+5/0D *) 7&++*-%G*) 5&) *'*.+-%0$@* ,&1*)0a> 



kV 
 

G. &++$$'7.* +8 7. I..3+7.0 >!VV 0%,A'$7 :+*B %/ ..* 8'4 0..$ 7'* F': .$ 3./(9%43''$ %/ +8 9.: 
&'/:. ,'*7 >!!V 0%,A+.*BC  
G. +*:7.44%*- 4'* 7. 7+0%*'*:%. &'* _9%*' +8 7. 0'$4: 7'* ++4 &.$IF'44.*C 
X'$70.:',.* I%A* *%.: I+ I.,7I''0 DE 0''$ 0+.%,%A4 &.$4$%A-3''$ 7++$ 7. 3.8.$4:. .j8+$: &'* _9%*' 
>/:'': %* &++$ Yoh &7 F.$.,7F%A7. 8$+76(:%.BC 

P.: ,'*7 I.,5 ,.-: /:..7/ -$+:.$. /:$':.-%/(9. &++$$'7.* ''*1 F': 7. 3./(9%43''$9.%7 *+- 0..$ 
'5$.0: .* 7. 8$%A/ +09++- /:6F:C 

G. 0+77.$,'-.* -''* %7 :+.4+0/: 7. 7$64 F.- 46**.* 9',.* >7': _9%*' I+ -+.7 ',/ 0+*+8+,%. 
3./(9%4: +&.$ 7.I. ''$70.:',.*BC 
<%,%.6+$-'*%/':%./ &$.I.* 7': 9.: 8$+(./ 7. 4F.:/3'$. +(.''*3+7.0 /:.$4 I', 3./(9'7%-.* .* 7': 
9.: 9.$/:., .$&'* 7.(.**%' :+: F., ..6F.* 4'* 76$.*C 

 
G. &+*4.* &,%.-.* .$'5 – .,.4:$%/(9. F'-.*/ I.::.* 96* +80'$/ &.$7.$ 
S'-.*/ 0.: +8,''74'3., &.$/(9%A*.* /:%,''*C  
U.$4++8 &'* .,.4:$%/(9. F'-.*/ +&.$/:%A-: F.$.,7F%A7 7. &.$4++8 &'* ! 0%,A+.* .j.08,'$.*C  

Q* &8+#/0 :%G) &2 28-* .&)+D $#96*)0**-+ @*+ '&1*- 7-&)20+#;5*-7-8%. 9*+ 2* 7%G.#9*)2* .#0+*) S 
.:(CC 

G'* 0+.: A. ++4 *+- ..*/ 3./,%//.* +5 9.: ..* PJU1 #PJU +5 ..* ]JU 0+.: I%A*C 
PJU O 9)3$%7. .,.4:$%/(9 &+.$:6%-C DE 0'4.* -.3$6%4 &'* ..* 3.*I%*.0+:+$ 0''$ 3./(9%44.* ++4 
+&.$ .,.4:$%/(9. 0+:+$ +0 /*.,,.$ :. 46**.* %*9',.* +5 +0 4+$:. '5/:'*7.* '5 :. ,.--.*C 
#PJU O 9)3$%7./ 0.: -$+:.$. 3'::.$%A.*1 7%. ++4 &%' 9.: *.: +8-.,'7.* 46**.* F+$7.*C  
]JU O ',,..* $.4.*%*- 9+67.* 0.: 7. 3'::.$%AC =%A* ,%(9:.$ .* 46**.* &.$7.$ $%A7.*C  

]JU I%A* 9.: 8+86,'%$/: %7 +&.$&+,,. /:.7.1 F''$ 4+$:. :$%8/ -.3$6%4.,%A4.$ I%A*C  

 
i$+.* %/ +6: 
Q* #'$%A/ 4'* 0.* &'*'5 7%: A''$ ..* .,.4:$%/(9. '6:+ 96$.* &%' 9.: '6:+7..,/)/:..0 X6:+,%3C O ..* 
-$+.*. +*7.$*.0%*-1 0''$ :+(9 %/ 9.: ,+-+ 3,'6FC 

],'6F %/ 9.: *%.6F. -$+.* ''* 9.: F+$7.*C DE 3.7$%A&.* -.3$6%4.* 3,'6F +0 8$+8.$9.%7 .* 
.55%(%H*:%. 6%: :. 7$644.*C 
]& U+,4/F'-.* 4,..5: ..* ]MJc0+:%+* 3'7-. +8 I%A* 0../: .55%(%H*:. F'-.*/C 
]& <.$(.7./D].*I &+.- ..* ]McJ.55%(%.*() .03,..0 :+. ''* I%A* 0%,%.6&$%.*7.,%A4. 0+7.,,.* 
NXTJ 

J.* 3,'6F. /:.08., F+$7: +8 &'* ',,./ .* *+- F': -.7$64:; &'* 3%+,+-%/(9. ,%(9''0/&.$I+$-%*- :+: 
9+*7.*3$+44.* 0.: *':66$,%A4. %*-$.7%H*:.*C  

],'6F /:$'',: 0..$ .$*/: 6%: .* %/ ..* F.$.,74,.6$1 ..* 8.$(.8:%. 7%. 7..,/ &++$:/8$6%: 6%: 7. 
'//+(%':%. 0.: 7. I..C  

P.: %/ ++4 7. 4,.6$ &7 /'0.*F.$4%*-; 7. UK1 2] .* [F%::.$ 0'4.* -.3$6%4 &'* 3,'6FC  



k! 
 

]%+7%./., /(9'7.,%A4.$ 7'* -.F+*. 7%./., 
]%+7%./., 8$./:.$.* /,.(9:.$ 7'* 5+//%.,. 7%./., .* 3.*I%*.C 
G. +*7.$I+.4.$/ 3.$.4.*7. 8.$ 3$'*7/:+5 7. 9+.&..,9.%7 6%:-./:+:.* _N?1 7. -.3$6%4:. 
,'*7+88.$&,'4:. .* 7. 9+.&..,9.%7 -.3$6%4:. 46*/:0./:C 
 

N8 *''$ a%+ – *+- 0''$ ..*/ ..* 8+-%*- +0 7. 8,'*..: :. $.77.* 
]$'I%,%''*/. 9++57/:'5 a%+ 7. W'*.%$+ %/ &'* g :: k A6*% 9.: :+*.., &7 UKD(+*5.$.*:%. +&.$ 766$I'0. 
+*:F%44.,%*-.*C 
a%+ t?V >?V A''$ ,':.$ 7'* 7. &++$-'*-.$ 6%: !YY?B DE 9.: I', *%.: I+ /8.(:'(6,'%$ I%A* ',/ I%A* 
&++$-'*-.$C  DE F.$.,7,.%7.$/ 9.33.* *%A8.*7.$ 8$+3,.0.* ''* 96* 9++571 7%. &'* 7. 
F.$.,7.(+*+0%.C  

a%+t?V 0+.: 7$''%.* $+*7 9.: *%.6F. :9.0' &'* 8,'*.:'%$ 0'*'-.0.*: DE ..* .,.0.*: 7''$&'* %/ 
7. 3.&+$7.$%*- .* 7. +8F''$7.$%*- &7 .(+*+0%/(9. &++$7.,.* 7%. 9.: 0%,%.6 -$':%/ 3%.7:C =6,4. 
.(+/)/:..07%.*/:.* I%A* &''4 *'6F &.$3+*7.* 0.: 9.: .(+*+0%/(9. ,+: &7 '$0/:.* %7 
+*:F%44.,%*-/,'*7.*C 

S.$.,7 4'* -..* 0%,%.6 9.33.* 7': *%.: 7++$ 7. 0.*/ 3.n*&,+.7 F+$7: DE 0.*/ 9..5: ..* +0-.&%*- 
*+7%- 7%. $%A4 .* /:'3%., -.*+.- %/ +0 &.$7.$. +*:F%44.,%*- :. 3.&+$7.$.* .* ..* 
+*:F%44.,%*-/8':$++* 7': 7%. *++7I''4 F..$/8%.-.,:C 
G%. 7633.,. F''$9.%7 0+.: 7. 4.$* &+$0.* &7 +&.$F.-%*-.* %7 ''*,++8 *$ 7. 3%A..*4+0/: %* a%+ %* 
?V!?C 

 

 

  


