MEDIALEER EXAMEN

1. Sanoma Magazines Belgium

Structuur 

Moederbedrijf: Sanoma-WSOY

Fins mediaconcert (in 20 landen)

Hoofdzetel in Helsinki

Kranten, magazines, tv, boeken… nieuwe media

Nr. 1 in Finland, nr. 5 in Europa van magazines.

Sanoma Magazines Belgium (°2002)

Het Finse Sanoma nestelde zich in 2001 i/d top 2 van Europese blademakers met de overname v/d Nederlandse VNU-tijdschriften (Humo, Flair). (= Verenigde Nederlandse Uitgeverijen)

· Overname Mediaxis in 2001 (> VNU)

· Belangrijkste uitgever publiekstijdschriften

· Focus op vrouwenbladen, tv-magazines

· Internationaal gericht.

Magazines > (Multi)mediabedrijf ~hebben uitgeverijen en mediashops
Twee vestigingen in Antwerpen & Diegem (Brussel)

Gedelegeerd bestuurder & CEO van SMB = Aimé Van Hecke vanaf 01/2007 (> VRT)
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Introduceert…

Sanoma City (map)

Commercial Boulevard (>regie: Medialogue)

Nieuw departement : Strategic Intelligence ~commerciële als redactionele activiteiten.

· Business Intelligence : groepeert medewerkers van Research en Development uit Medialogue en Lezersmarkt

De commerciële activiteiten worden verzameld in de Commercial Boulevard, de redactionele activiteiten i/d Business Units(4).

Medialogue heeft de reclameregie van Sanoma Magazines Belgium voor :

· damesbladen = 71%

· tv-bladen =36%

· woonbladen = 45%

· mannenbladen & computerbladen

· Bekende magazines nl: Humo, Menzo, Feeling, Flair, Marie Claire en Story
Business Units (4)

1.General Print  

General manager :  Sandra De Preter
= de grootste Business Unit, hij omvat alle titels van SMB.

Deze worden ingedeeld : 
· Personal Inspiration Weekly: Story, Humo…, de vrouwenweekbladen

· Personal Inspiration Monhly : de vrouwenbladen

· Social Awareness: Flair, Libelle…

2.Specialistic Print                  General Manager : Marie-Anne De Temmerman
= omvat de televisiepools, ook TeVeBlad, de Books en Bookzines, de woonbladen Gael Maison en Feeling Wonen en de niche uitgeverij JERVI. ( TV7 in Aldi’s)

3.Extended Products

= omvat andere initiatieven, zoals evenementen, wedstrijden en andere lezersacties.
4.Digital Media
General manager Bénédicte Lobelle
= overkoepelt de internetactiviteiten, de mobiele communicatie en de audiovisuele media.

· Support, Finance en Administration en Corporate communiation ondersteunen zowel de Commercial Boulevard als de Bussiness Units

Historiek

1945: Libelle in Vlaanderen door de Sanoma-groep ( en drukkerij Libelle NV)

1 jaar later was het blad ook in een Waalse editie uitgebracht. Hierop volgden

Rosita (Goed Nieuws/les Bonnes Nouvelles) & Panorama(1957)
De Verenigde Nederlandse Uitgeversbedrijven (nl) (vlaamse uitgaven) werden bijeengebracht onder de koepel IUM (Internationale Uitgeversmaatschappij). Met als Vlaamse dochter de TUM (Tijdschriften Uitgevers Maatschappij)

Na de eerste 3 kwamen dan toch de volgende magazines op de markt nl. : 

Story (1975), Flair (1980), Feeling (1990)

1988: Het Rijk der Vrouw van  Hoste (persgroep) kwam i.h.v. de TUM, die het in 1991 fuseerde met Libelle

1989: IUM was een mede-oprichter van VTM nl. tijdschriften en uitgevers geven aanzet tot commerciële zender nl. VTM

1993: belangrijke overnames :
- Nv Perexma (TeVeBlad, TV-Ekspres)

- The Press (Humo, Elga, Télémoustique) ~waalse uitgeverij Dupuis

1997: IUM wordt Mediaxis

1998: 

moederbedrijf VNU stapt uit VTM (verkoopt hun 44.4% aandelen) en daarna uit de bladenmarkt (bieden alle grote titels te koop aan) Zo willen ze het grote marketingbedrijf AC Nielsen kopen.

2001: overname door Sanoma WSOY, zo kwamen de bladen in verre buitenlandse handen

Bestuursvoorzitter op dat moment was Jaakko Rauramo.

Ze namen het Russische Independent Media, (de bladengroep van Derk Sauer in Moskou) over. 

Vanwaar WSOY => Sanoma ging een monsterfusie aan met boekenuitgever WSOY en Helsinki Media. 

Vanaf 2007: herpositionering magazines nl. Think global, Act local

Nl: Sanoma city map ~(marketingman VRT) Aimé Van Hecke

Sanoma WSOY bestaat uit 5 divisies : 

· tijdschriften

· de kranten 
· de televisie en elektronische media
· de stationkiosken en boekwinkels

· de boeken en kalenders
Hiernaast bezitten zij ook nog : 

Restaurants, bioscopen, drukkerijen, wedkantoren en sporthallen.
Damesbladen

De groep bereikt met Libelle, Flair, Glam*it, Evita, Feeling en Story samen meer dan 2 miljoen lezers. 

= Absoluut marktleider (1 op 2 vrouwen)& = Vlaamse/Franstalig

Libelle
Bereik : 1.010.300

(2005)
HR: Ditte Van de Velde ( vorige HR was Liliane Sénépart= nu creative director)

Meest gelezen damesblad, dat wekelijks verschijnt

Van vlijtige huisvrouw (knippatronen)…

… tot moderne geëmancipeerde vrouw

Mode, koken, tuin, gezondheid, relatie

Libelle Zomerdagen

Meer dan 1 mio lezers (2006)

= de moeder van alle Sanoma-publicaties en het meest gelezen damesweekblad in Vlaanderen

Flair
Bereik : 683.400

(2005)

HR: Mie Van der Auwera (vorige HR was An Brouckmans t.e.m. 2008)

= opgericht in 1980 en verschijnt wekelijks sinds 2000

Een ‘Vriendinnenblad’ als concept werd bedacht door Wiel Elbersen.

Onderwerpen zijn : Trends, shopping, toerisme, cuisine, seks & relaties, zeer ACTIEF

Feeling 
Bereik : 540.800

(2005)

HR: Lene Kemps ( werkte vroeger bij Knack weekend)

 = een Maandblad voor vrouw met standingvol leven. 

= gelanceerd in 1990 voor de jonge en minder jonge, goed opgeleide vrouw

In 1997, vier jaar na de overname van The Press, werd het blad gefuseerd met Elga. Het eerste nummer werd een dubbele cover nl. feeling én elga, maar feeling overleefde als enige v/d 2titels. 

In Franstalig België bleef Gaël ( = tegenhanger van Elga) wel overeind want hier ging Feeling op in Gaël.~Gaël Maison.

Waarom Gaël wél ?

Vlaanderen zou Elga afstoten omdat de lonen bij de Dupuis redacties een stuk hoger lagen dan bij de TUM. 

Apart: Kan je Feeling Wonen ook aankopen.
Evita (voorheen: Fit & Gezond)

Bereik : 214.900 (2005)

= ontstaan in 1992 onder de naam Fit & Gezond, ook een concept van Wiel Ebersen.

= voor een nieuw segment nl. Welness, fitness, gezondheid, dat maandelijks verschrijnt

= concurrentie op de markt door Sparta/Magnet magazines met Goed Gevoel.

Glam*it  (Voorheen: Glam*O)
 = Stijlvol, trendy, dynamisch damesblad = in Pocket, formaat
TV- en familiebladen
Humo (°1936: Humoradio)

Bereik: 1.205.000 LLP

Oplage : 237.000

HR: Jörgen Oosterwaal          Voorheen: Karel Anthierens, Guy Mortier

> 1993 Dupuis (The Press): strips

1898 :  Ontstaan v/d uitgeverij The Press van Jean Dupuis in België


De zoon, Charles Dupuis nam in 1918 het over t.e.m. 2002

1938 : ontstaan jeugdblad Robbedoes/Spirou en de uitgeverij herdoopte tot Editions Dupuis

!!  Deze uitgever werd bekend door de striptekenaars André Franquin ( Robbedoes en Guust Flater) en Morris ( Lucky Luke)

1936 : Dupuis bracht Humoradio op de markt en de franstalige tegenhanger Moustique ( later Télé Moustique)  Huma was een afgeleide van Télé Moustique

1969 : HR Karel Anthierens werd opgevolgd door Guy Mortier. Die belangrijke schrijvers binnenhaalde

Jaren’80 : 

Dupuis stond te koop en Editions Mondiales ( eigendom v/d CORA distributiegroep) sleepte grote aandelen in de wacht, het recupeerde The Press voor haar Belgische koepel boven de deeluitgeverijen TVV (Humo, Elga), EFB (Télé Moustique)  en vanaf 1990 Newsco (L’instant).

Humo bleef meer dan een succesnummer op de televisiebladenmarkt. 

Maar na de opstart van VTM werd het in verkoopcijfers ingehaald door Dag Allemaal. 

Humo bestaat uit : 

· Tv, film, muziek, interviews, reportages, dossiers

· Columns, cartoons

· Evenementen: Pop-poll, Rockrally, Werchter

Concurrenten zijn  Dag Allemaal en  Bonanza

Restyling in 2007 Sanoma City map ( Aimé Van Hecke) ~ webradiostation !! extra goedele mag. 

Story

Oplage : 152.500

= een Sterren- en royaltyblad en verschijnt wekelijks

= opgericht in 1975

HR: Thomas Siffer (a.i.) is de opvolger van Hilde De Bisschop en daarvoor Louis Van Raak
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= royaltywatcher NU

Herpositionering in 2008? ~Aimé van Hecke

Lezers a/h verliezen (ouder leespubliek), dus we gaan de jeugd aanspreken, de community, de multimedia.

Boost sinds 1989 bij ontstaan van VTM, tijdelijk werd de naam veranderd in TV Story.

Specialiteit van Sanoma : TV-bladen, vrouwenbladen, personalitymagazines ( royalty BV Hollywoord)
TeVeBlad

Oplage : 221.814

= behoorde tot Perexma van Jan Merckx. 

= in 1987 als goedkope tv-pocket gelanceerd geworden.

= ze geven gewoon de programmatie van tv-programmas zonder geleuter

Doelgroepbladen
Milo

Oplage : 65.000

HR: Annemie Speybrouck
= gelanceerd in 2007 en is een Maandblad, heeft als ondertitel Midlife Rocks

= Voor medioren, 45+  ~concept mee ontwikkeld door Lilliane Senepart

= helemaal verschillende dan de concurrenten Plus, Pasc@l ( Roularta)

Inhoud : Reizen, cultuur, lifestyle, financiën... alles voor de babyboomersgeneratie
Goedele (concept 2008)

HR: Danny Ilegems (Mao, Deng)

= een Personalityblad, het eerste in Vlaanderen (cf. Oprah, Linda…)
Mijlpalen van 2005 t.e.m. 2007 binnen SMB

Augustus 2005 

Douglas De Coninck stapt van De Morgen over naar Humo

November 2005

TV7 stopt ermee ( na in 2004 de concurrentie aan te gaan met TV 2weken v/d persgroep)

Lancering van Aldi TV Compact ( via Sqills)

Februari 2006

Humo bestaat 70 jaar (startte onder de naam Humoradio)

Juni 2006

Lancering Comeva

Januari 2007

Aimé Van Hecke wordt CEO van Sanoma

Liliane Senepart (Libelle) wordt creative director voor Sanoma.

Ditte Van de Velde wordt HR van Libelle in opvolging van Rita Van Snick ( ad interim)

Februari 2007

Lancering Milo- Midlif rocks ! voor medioren

April 2007

Welcome in Sanoma City

Mei 2007

Aankondiging v/h personality magazine Goedele

SANOMA SPECIAL

- overname v/d Uitgevers Maatschappij EPN international over.


= gelegen in België en Nederland


= in bezit van 17 magazines over huis en decoratie nl. Special Wonen


= zij zijn nu ook de bezitters van Loving You en het lifestyleblad Attitude
- Sanoma werkt samen met de uitgeverij Sqills


= zo maken ze magazines voor profit- en non-profitorganisaties

 Vbn : Energie Magazine, Post News en Tv-gids v/d Aldi (op de markt sinds de stop van TV7)

- W@=D@ = ad-hoc magazines van Sanoma in samenwerking met : 

· productiehuis Sancta Media

· Telenet, telecombedrijf

· De reclameregie VAR

· VRT, het televisiestation

· Het paleis, kindertheater

· De nationale loterij

Sanoma op internet

· dieetsite : fitfixers (2006)

· Xquis : culinaire internetuitgave (2006)

· Belegger.nl (aandeel hierin sinds maart 2007)

Het Sanoma City plan van Aimé Van Hecke nog eens verduidelijkt :
1. een gezamenlijke strategie ontwikkelen voor de verschillende bladen.

· geen Noord-Zuid opdeling meer (Vlaanderen-Wallonië)

· sociaal bewustzijn (humo en story)

· persoonlijke inspiratie (Libelle, Flair, Feeling, Glam*it)

· nichébladen voor radio en tv ( tévéblad)

· bladen voor decoratie en wonen ( Feeling wonen

· Gevolg : maakt een synergie tussen de Vlaamse en Franstalige redacties

2. de markt v/d mannenbladen veroveren, een nieuwe niche waarin het bedrijf nog niet thuis is

3. een crossmediale toekomst nl.

· websites, interactieve media en bladen verder uitbouwen

· de radio en televisie

· Humo, Flair en Libelle, voor dezen moet het mogelijk zijn een eigen productiehuis en zender en een eigen internet op de markt te gooien 

Franstalige pendanten

Femmes d’Aujourd’hui (( Libelle)

Flair Hebdo

Gael (Maison) (( Feeling)

Télé Moustique (( Humo)

Télé Pocket ((TeVeBlad)

Andere uitgaven // specialty magazines

Met externe partners

Marie-Claire (Vl/Fr) 

Niche-uitgaven: Jervi (overgekocht door Sanoma)

Loving You, Attitude ( = 1ste gratis verspreiding, niet H-A-H)

Customer magazines: Sqills (= drukkerij)

Energiek, TV Compact, W@=d@, Kom op tegen kanker

Internationale uitgaven

VT Wonen, Playboy, Donald Duck, Cosmopolitan…

Multimedia = digitale media

Van Hecke is de focus gaan vastleggen van magazines naar multimedia.

Audiovisueel

Jok Foe (productiehuis Goedele Liekens)


( andere programma’s, “de trouw, die ik wou, de plankaerts,…)

Multimediaal 

= overkoepelende sites rond thematieken en “community building” te doen om eg. Flair-clan te creëren en lezers te houden


Zappybaby
aanstaande jonge ouder


Xquis
recepten, culinair


Comeva
alles waar dames geïnteresseerd in zijn


Fitfixers
dames & gezondheid


Magazinesites

elke magazine heeft zijn eigen site

Mobiel


Mobiele diensten voor Flair, Libelle…
Andere magazine-uitgevers

(Persgroep Publishing)

(Minoc BP > Corelio)

(BMP > Concentra)

Think Media

Cascade (Audax)

Produpress
2.Think Media Magazines

De Vrije Pers, uitgeversmaatschappij werd opgericht in 1997 door Alain Grootaerts. Ze gingen de strijd aan tegen het reusachtige Mediaxis. Op 11 december 1997 werd de P-magazine voorgesteld. ( Het drukwerk werd eerst voorzien door de Roularta group en daarna door Concentra)

September 2000 kocht de Vrije per de groep De Beukelaer op ( koekjes), en richtte met Think Media een mediaholding op.  Daarin zat de Vrije Pers.

Andere bladen werden gelanceerd zoals Ché, Teek en Lola

In 2002 , eigenaar van Think Media, Maurice De Velde beschuldigd en achter tralies ( Zillion)

Alain Grootaerts werd ontslagen, (officieel) door zijn mislukkingen van Teek & Lola.

Think Media stootte 4FM ook af wat in 2004 in handen kwam v/d Talpa-groep van John De Mol.

2006 :

werd De Vrije Pers uitgebreid met Maxim ( v/d kleine speler Meta Media) en er was sprake v/e gamemagazine

Directeur Patrick Castelain werd in 2007 a/d deur gezet. Hij was ooit de salesmanager bij VT4 en startte in 1998 de Vlaamse muziekzender, TMF the music factory.

Think Media

> De Beukelaer (koekjes)

Beursgenoteerd! 
Door de aandelen v/d Beukelaar verdertezetten naar het bedrijf

Inhoud = Magazines, affichage, radio, online

HR : Maurice De Velder
Voorheen : Alain Grootaers, Patrick Castelain
Voorheen: De Vrije Pers (+ Meta Media)

P-Magazine
Oplage : 80.000
Bereik : 375.000

Marktaandeel : 15%

HR: Günther Van Hassel

= opgericht in 1997

> (De Nieuwe) Panorama (Alain Grootaers)

Actualiteit, reportages, licht-erotisch (badpakken)

Ook: wetenschap, literatuur, film

Het blad heette eerst Panorama. Het werd op de markt gebracht door de TUM. 

In de jaren’60 gaven Jef Anthierens, Louis Van Raak en Wiel Elbersen de TUM-publicatie mee. 

In de jaren’70 Panorama fuseerde met het katholieke Ons Land ( v/d uitgeverij orbis)

 = panorama/ons land


<=> Stern ( duitstalige verwant)


<=> Der Spiegel ( Hoste)

Karel Anthierens liet Ons Land vallen bij de titel en wou een light versie v/d Knack brengen. 

In 1989 werd De Post overgenomen door de groep Sparta ( Nu: Magnet). Nieuwe combinatie Panorama / De Post.

1995 : Nieuwe panorama komt uit. Maar het was het niet meer. En ging failliet

in 1997 : nam Alain Grootaerts het blad over en maakte er 
P-magazine van.

In 2002 : werd Grootaerts ontslagen en Patrick Castelain volgde hem op ( inmiddels ook ontslagen). 

2007 : Günther Van Hassel volgt Edwin Van Overveld op. 

Ché ~lad’s monthly magazine

Bereik maandelijks : 192.000 
Oplage : 35.000
Marktaandeel : 10%

HR : Ben Pays

Écht (maandelijks) mannenblad

Meer trendy, sexy

Playstation Magazine  (<maart 2008)

Think Media Magazines

Opgedoekte magazines

Maxim (sinds maart ‘08), Lola, Teek


Was overgekocht geworden in 2006 door de uitgeverij de Vrije Pers van Meta Media

Radio

Medeoprichter 4FM

Overgenomen door Talpa; nu van VMMa

CoolFM (33,3%): lokale-radioketen van 20 lokale radio’s via frequentie gekoppeld

Think Media Digital 

= 2007 samen opgericht met Think Media & Think Media Digital (50% - 50%)

Clint.be; magazinesites ~ Alles wat mannen moeten weten (stijltips, auto’s, …)

Think Media Magazines

60% in Meta Media (2007)

Dirk Melkebeek = oprichter van Metamedia en hoofdredacteur van Menzo

Menzo Sports & Style in 2006 overgenomen door de Vrije Pers
Tweemaandelijks

Voorheen: Menzo (maandelijks)

Trendy mannenblad, ‘stijlgids’

Motoren & Toerisme, Motorwereld…

Spoorwegjournaal…

Alle titels van Meta Media en De Vrije Pers worden gegroepeerd onder de naam Think Media Magazines.

Think Media NV is genoteerd op Euronext Brussel en is actief op het gebied van : 

· buitenreclame

· uitgever van magazines ( P, Ché, (Maxim) en Chief)

· Online Media ( clint.be)
3.Cascade (Audax)
Vir Audax vir Beatus est ‘( de stoutmoedige leeft gelukkig) = motto

Stichter – eigenaar = Jacques De Leeuw.
= een Nederlands uitgeversconcern nl. Audax en is gevestigd in Gilze.

HP/De Tijd, Weekend, AvantGarde...

Boeken (uitgeverij, import, verkoop…)

Retail: AKO ( = hun boeken en tijdschriften keten)

Maar ook sponser van de AKO Literatuurprijs

Inhoud audax groep : 

· audax publishing

· de magazine-uitgeverij

· audax media
in 1995 creërde Audax de Vlaamse dochter Cascade (Antwerpen)

TV Gids/Primo (> Zondagsblad)


HR: Vic Dennis

Eos + Scientific American


Feliz (de wereld en ik)


Zanadu (voor jonge senioren) (Deng = UIT)



HR: Vic Dennis; semestrieel ( 2x /jaar)
Oplage 40.000 ( Milo (Sanoma)











 ( Plusmag. (Roularta)
Pasc@l (seniorenblad)



HR : Pascal Vyncke  = oprichter : Seniorennet en Kanaal 50( internet-televisiezender)


Oplage : 70.000 


Concurrent : Sanoma met Milo
Ook nog het tijdschrift : 

Glossy (opgericht in 2004) <=> Glam*it van Sanoma 

Produpress ( NIET BELANGRIJK LEZEN !!)

Bouwen & wonen

Beter (ver)bouwen

Actief Wonen

Automagazines

Autogids

Autowereld

Immoweb.be
4.Audiovisuele media

Inleiding 

· Historiek (cursus Devuyst)

· Hoe kijken en luisteren?

· Economisch model

· Content

· Kijk- en luistercijfers

Historiek

Mediarevolutie
Sinds het begin v/d 20ste eeuw werden nieuwe mediavormen mogelijk gemaakt. Dit kwam door de snelle technologische revolutie v/d 19de eeuw.Alle mediavormen bestaan vandaag op de markt naast elkaar.

Het snelste medium is internet. Alle media brengen samen een vrij volledig en divers beeld.

Dit noemen we mediaconvergentie.

Soorten technologische ontwikkelingen : 

· Paul Nipkow ontwikkelt de Nipkowschijf (‘elektronische telescoop’) => basis voor de uitvinding v/d televisie

· Heinrich Hertz toont in 1888, het bestaan aan van elektromagnetische golven.

· Guiglielmo Marconi ontwikkelt de draadloze telegrafie. In 1899 legt hij een 1ste radioverbinding over het kanaal tussen Engeland en Frankrijk. In 1901 volgt dit de 1ste transatlantische verbind op.

· Lee De Foret ontwikkelt in 1906 de 1ste elektronenbuis (triode) , waarmee geluidstrillingen kunnen worden versneld

· John Logie Baird slaagt erin een piepklein beeld v/e bewegende persoon uit te zenden. 

1923 : ontstaan mechanische televisie

· Edwin Armstrong ontwikkelt in 1930 een nieuwe methode van radio-overdracht (FM). Mogelijkheid tot HIFI-geluid. ( voorheen : amplitudemodificatie of AM)

· 1936 : BBC-studio’s 1ste ‘high definition’ televisie-uitzending. ( Het mechanische systeem van Baird verdwijnt stilaan ten koste v/h elektronische van Marconi – EMI)

· 1947 : transistor wordt uitgevonden en vervangt geleidelijk de elektronenbuis

· vanaf 1960 : lancering van commerciële satellieten ( radioverbindingen door stralen)
· in 1967 begint BBC met kleurentelevisie
· voorloper v/h internet ARPANET wordt gelanceerd

· vroege jaren’90 : geluidsgolven en beelden worden digitaal en dit zorgt voor een storingsvrije radio en televisie

· In 1989 : Tim Berners-Lee ontwikkelt het World Wide Web
· In 1994 : Mosaic wordt de eerste algemeen bruikbare webbrowser, waarmee men kan surfen op het internet

· De evoluties v/d 20ste eeuw

· De belangrijkste personen 

Pioniersjaren van de radio
In 1914 : 1ste radio-uitzending in België plaats i/h Koninklijk Paleis te Laken.

Dit waren ‘paleisconcerten’ die wekelijks plaatsvonden tot het begin van WOI. 

De radiogeschiedenis in België begon met de 1ste uitzending van Radio-Belgique op 24 /11/1923

Dit was een Franstalige radio.

Als reactie hierop werd in 1928 in Antwerpen de Vlaamse Radio Vereniging opgericht.  De lokale privé-zenders/ kleinzenders, zoals de Antwerpse Radio ’t Kerkske, waren de voorlopers v/d naoorlogse gewestelijke omroepen. Maar er waren ook ideologisch gekleurde omroepverenigingen : 

· de Katholieke Vlaamse Radio-Omroep (KVRO)
· de Socialistische Arbeiders Radio-Omroep voor Vlaanderen (SAROV)
· de Liberale Radio-Omroep (LIBRADO)
· de Vlaams Nationale Radio-Vereniging (VLANARA)
Jaren ‘30

In 1930 werd het NIR (Nationaal Instituut voor de Radio-omroep) opgericht. ( = voorloper VRT)

Eind 1937 kwam er binnen het NIR een grotere zelfstandigheid voor de Nederlandstalige en Franstalige programma’s. Een groot aantal lokale en private radio’s waren uitgegroeid tot commerciële radiostations.

In Vlaanderen bestonden ‘kleinzenders’ zoals : 

· Radio Kerkske ( Antwerpen, sinds 1926)

· WVRO ( West-Vlaamse Radio-Omroep sinds 1927)

·  Radio Vlaanderen ( Gent, sinds 1935)

· Radio Loksbergen ( Diest, sinds 1937)

Het nieuwe oproepgebouw lag op het Eugène Flageyplein te Elsene, Brussel en werd in 1938 in gebruik genomen. ( het werd beschouwd als 1 v/d modernste radiogebouwen in Europa).

Jan Boon, hoofdredacteur v/d Standaard werd directeur-generaal v/d Vlaamse uitzendingen v/h NIR.

Tijdens WO II
Vanaf 1940 werden de installaties v/h NIR gebruikt voor de uitzendingen van Sender-Brüssel. Die stonden volledig onder controle v/d Duitsers en in het teken van Propaganda.

De lokale zenders moesten stoppen want hun zendlicenties werden ingetrokken door de D.

In 1943 richtte de Belgische regering in ballingschap in Londen de Belgische Nationale Dienst voor Radio-omroep ( BNRO) op.  De technische basis werd hier ook al gelegd voor de latere werelduitzendingen (Rvi).  ( Radio België/ Radio Belgique bleven i/d ether door de BBC)

In 1945 : 

· de 1ste uitzendingen verzorgde de BNRO vanuit een noodstudio. Omdat het NIR nog niet goed functioneerde.
· Oprichting BNRO werelddienst => vervanging Wereldomroep en in 1992 : Radio Vlaanderen Internationaal (Rvi)

Na 1945 : 

· NIR vervangt BNRO, BNRO wordt afgeschaft

· De zendvergunningen v/d ‘kleinzenders’ werden niet vernieuwd. => vormden de basis v.d ‘gewestelijken’ v/h NIR nl. ( Antwerpen, Kortrijk, Gent en Hasselt), die de eerstvolgende jaren zouden opstarten als ‘regio-omroepen (1947).

Pioniersjaren van de televisie
1950: Europese Radio Unie (>Eurovisie)

1953: eerste tv-uitzending NIR
Bert Leysen was de 1ste directeur v/d Vlaamse tv en directeur van Studio Hasselt.

BBC als voorbeeld: sinds 1936

Commerciële tv in UK vanaf 1954 => in UK al concurrentie, België kende pas TV

Expo 1958: ‘boost’
Elke dag tv : dankzij de expo die meer programma’s, meer mensen en middelen met zich meebracht voor de jonge Vlaamse tv. Zo werden de televisieloze maandag en de zomerpauze afgeschaft.

Sinds 1959 viel het NIR niet meer onder de bevoegdheid v/h ministerie van Verkeerswezen maar onder die van Cultuur.

Jaren ‘60
1959 : Het NIR verdween en werd vervangen door 3 instituten nl.

· BRT

· RTB

· Het Instituut v/d Gemeenschappelijke Diensten
Eind 1960 : Paul Vandenbussche werd directeur-generaal v/d BRT

In 1961 : de start v/e 3de radionet nl BRT3. Dit was een ‘cultureel’ net, ernstige muziek en woord. ( veranderingen ook bij BRT 1 en BRT 2, concreet maken van hun specialiteit)

In 1962 : begin v/d Eurovisie-nieuwsuitwisseling => snellere beeldberichtgeving

In 1967 : de 1ste Mundovisie-uitzending vond plaats, via 4 satellieten

In 1968: de 1ste tv-studio’s waren klaar i/h nieuwe omroepcentrum a/d Reyerslaan

· Achterstand v/h beeldnieuws wordt ingehaald door de toenemende internationale samenwerking waarvan de Eurovisie-uitwisseling het begin is. 

· In 1969: BRT-studiedienst begon met peilen naar het kijkgedrag

Jaren ‘70
!!! Tot hier : Marconi- systeem ( ijzeren antenne op daken) iedereen schakelde over van antenne naar kabel ( heeft wel een tijdje geduurd).

1971: De BRT begon de 1ste uitzendingen van kleurentelevisie.

Maar er was ook de kabeltelevisie. Dat betekende een grotere concurrentie voor de Vlaamse televisie. ( B. dichtst bekabelde land)

In het kader v/d nieuwe culturele autonomie behoorden de Nederlandstalige radio en televisie tot de bevoegdheid v/d Cultuurraad voor de Nederlandse Cultuurgemeenschap ( de voorloper v/h Vlaams Parlement) = Radio en tv onder ‘Cultuurraad’ Vl. Gem.
Statische, gepolitiseerde BRT ( = serieuze politieke uitzendingen )

Sterke concurrentie van Nederland ( ja, want voor entertainment keek men naar de Nederlanders)

1977: 

Het Instituut v/d Gemeenschappelijke Diensten v/d BRT en RTB werd afgeschaft en het BRF (Belgisches Rundfunk und Fernsehzntrum der Deutschsprachigen  Gemeischaft )werd opgericht.

Ook startte de BRT met een 2de televisienet nl. BRT2
Het nieuwe BRT-decreet in 1979 betekende een verderzetting v/h federaliseringproces. 

Nl. de BRT en RTB worden autonoom
Jaren ‘80
1980: de tv-nieuwsdienst startte met Teletekst-uitzendingen.

1982: de lokale radio’s werden erkend

1983:- Studio Brussel = de reactie v/d BRT-radio (voor de erkenning want = concurrentie)

= ook : Reactie op succes lokale radio’s

- 2de offensief was de ontkoppeling van regionale magazines van Radio2

1986: Cas Goossens , volgde Paul Vandenbussche op als adminstrateur-generaal v/d BRT
1987: 

Kabeldecreet werd goedgekeurd door de Vlaamse raad, dit maakte een einde a/d monopolie v/d BRT, waardoor de oprichting v/e commerciële zender mogelijk werd.

Sinds 1988 : 

zijn er in ons land regionale televisiestations “RTVO’s” (regionale zenders). De eerste was AVS Gent-Eeklo. Vlaanderen krijgt 11 RTVO’s. (actua: nog 10 bestaan ervan)

1989: de start van VTM ( Vlaamse Televisie Maatschappij), ‘t 1ste commerciële televisiestation in Vlaanderen. => omroepmonopolie v/d BRT televisie voorgoed doorbroken. // 1 mei 1989 startte de Nachtradio
Jaren ‘90
1990: de BRT startte de operatie: nieuwe huisstijlen. De radionetten kregen nieuwe logo’s en een duidelijker profiel : 

· BRT 1 => Radio 1

· BRT 2 => Radio 2

· BRT 3 => Radio 3
Ook BRT 1 = TV1 en BRT 2 = TV2 kregen een nieuwe, duidelijkere profilering.

De BRT & VUM ( nu: Corelio) richtten in augustus samen de VAR (Vlaamse Audiovisuele Regie) op. De taak v/d VAR was : 

· reclame- en sponsorwerving te verzorgen voor de BRT Radio

· sponsorwerving (geen reclame) voor de BRT televisie.

Op 1 okt. 1990 werd de commerciële reclame ingevoerd op Radio 1,2 en Studio Brussel.

In 1991 werd een nieuw omroepdecreet uitgevaardigd = “Mini decreet” 

· de naam BRT veranderde in BRTN (  N : nederlands) ;“Omroep v/d Vlaamse Gemeenschap”

In 1992 : -  de BRTN startte met een nieuw radionet, Radio Donna. 

· De Wereldomroep kreeg een nieuw loge & naam : Radio Vlaanderen Internationaal (Rvi)

Concurrentiestrijd : BRTN & VTM => VTM verwierf exclusivieve tv-rechten v/h Belgisch voetbal en BTRN verloor hierdoor het voetbalcontract.

In 1995:

· De omroep werd ondergebracht v/h kabinet cultuur naar dat van economie. De nieuwe  minister was Eric Van Rompuy(mediaminister), hij laat de BTN doorlichten door een onafhankelijk studiebureau (McKinsey). 

· VTM, start met een nieuw net, Kanaal 2
· De Luxemburgse mediagroep SBS Broadcasting brengt een nieuwe commerciële tv-zender op de Vlaamse buis: VT4. Deze opereert vanuit Londen. In 2002 krijgt VT4 een Vlaamse zendlicentie.

1996: 

· Het ‘minidecreet’ kreeg zijn uitwerking in dit jaar. 

· In de uitvoering v/h decreet nam Bert De Graeve ( gedelegeerd bestuurder) de leiding. 

· Er trad een 3-ledig directiecomité op : 

· een gedelegeerde bestuurder ( De Graeve)

· een televisiedirecteur

· de directeur v/d radio

· De BRTN startte met een eigen website op het internet. De website overkoepelde o.m. de websites van RVI en Studie Brussel. Ook het grote deel v.h teletekst aanbod was beschikbaar op het nieuwe medium

1997 :

Het “Maxidecreet” wordt goedgekeurd door het Vlaams Parlement. 

= de omzetting v/d BRTN in een naamloze vennootschap van publiek recht.

=> De NV wordt Vlaamse Radio- en Televisieomroep ( sinds 1998 officieel VRT)

1997- 2001 : beheersovereenkomst tussen de omroep en de Vlaamse gemeenschap

1997 : radio zond digitaal uit. 

De DAB-zenders (digital audio broadcasting) werden 1 voor 1 in gebruik genomen, in 1998 kon heel Vlaanderen het ontvangen.

Aanbieding van 1 ensemble van 6 diensten nl. :

Radio 1 , Radio 2, Radio 3, Studio Brussel en Radio Donna (= 5) 

+ een extra service nl. DAB Klassiek.
· Serieuze restyling van: 

· TV1 & ‘het journaal’

· TV2 , opgesplitst in Ketnet en Canvas.
2000 : ontstaan 1ste doelgroepzenders ( Kanaal z , vitaya, ..).

Het televisielandschap wordt stilaan gedigitaliseerd en 1ste Vlaamse internetzenders gaan van start.

!! SBS Belgium en moedermaatschappij SBS Broadcasting worden overgenomen door ProSiebenSat1 ( = de 2de grootste Europese commerciële zender).

2002 : 

Bert De Graeve wordt opgevolgd door Tony Mary ( ex-KPMG). 

Maar hij komt in conflict met de Vlaamse regering over de financiering en de te volgen strategie. En wordt opgevolgd door Piet Van Roe ( die interim bestuurder was tot juni 2007).

Nu is de gedelegeerd bestuurder van de VRT , Dirk Wauters en de minister van media is Geert Bourgeois (N-VA)
Kijken en luisteren

Radio en TV tot op vandaag analoog. Vooral TV is tegenwoordig digitaal a/h worden.

Radio-ontvangst  :

Analoog



- Radiotoestel, keten, autoradio



- AM (korte, midden-, lange golf) ; enkel nog Radio 1 via AM



- FM: frequentiemodulatie ; hierop vind je nog Radio2 en Rvi



- Via antenne of kabel


Digitaal (DAB) Digital audio Broadcasting





 = decoder nodig, voor digitale radio, geen ruim publiek


Internetradio= realtime beluisteren uit archief of zelf een playlist opstellen.

Televisie-kijken
a. Analoog TV :

Via antenne (stopt eind 2008)

Via kabel

b. Digitale TV : 

· interactiviteit met eindgebruikers e.g. deelnemen met quizprogramma’s, stemmen met rode knop

· personaliseren media : e.g. on demand

4 soorten: 

1. Digitaal Terrestriëel of DTT (digital Terrestrial TV)

 = DVB-T (terrestrieel; via antenne + decoder) Alleen VRT kan je ontvangen.

2. Digitaal via kabel (= populair)

= DVB-C 

· Telenet digital tv 

· Indi tv ( = overgekocht sinds 2008 door Telenet)

· 1 provider via kabel, 1 provider via telefoonlijn

3. Digitaal via telefoonlijn (ADSL) Belgacom tv (= populair)
= IPTV 
4. TV Vlaanderen ( = de meerderheid is hierbij aangesloten)

= DVB-S ;Via satelliet, digitale sattelietuitzendingen.

!! Nieuwe concurrentie misschien van KPN (Nederlandse digitale provider)
c. Internettelevisie
d. HDTV (1920(verticale lijnen) x1080 (horizontale lijnen)=> beeldresolutie = hoger
Sinds april 2007, Digitaal Vlaanderen is ermee bezig en heeft een overeenkomst gesloten met satelliet exploitant Astra.

 Verbeterde versie van digitale tv = High Definition TV ( HDTV). Je hebt er een ontvanger voor nodig. Tegenwoordig zijn de TV-toestellen er klaar voor, nu de programma’s nog. 

( kwaliteit, VTM is er bij bezig nu // VRT wacht de zomer af)
e. Uitgesteld kijken (video on demand) = allemaal tegen betaling

Net/Ooit Gemist (VRT) 

Net Gemist : geeft toegang tot de programma’s van één, Canvas en Ketnet

Ooit Gemist : geeft toegang tot de favoriete programma’s van deze kanalen van vroeger tot nu

iWatch (VMMa) 

Een digitale service waarbij de kijker previews, extra scènes en links naar de programma’s kan opvagen. Dus van VTM, Kanaal 2 (2be) en Jim. 

Cmore (SBS Belgium)

Vt4 & Vijftv  bundelen tv op aanvraag, men kan programma’s herbekijken en previews zien. Het is enkel mogelijk voor klanten van Telenet digital TV.

Economisch model

a. Vrijemarktmodel

= Privé-bedrijven innen langs abonnementsgeld en langs reclame en sponsoring
Commerciële zenders (>VS)

Reclame en sponsoring

b. Publiekeomroepmodel

= het oudste model uit GB. 

Broadcasting authority (nationaal)

Gemengde financiering

Bij ontstaan radio (& TV) waren zij de 2 eersten die het gingen institutionaliseren (België : VRT) 

Geld ? 
Vroeger : taxen
Nu : subsidies + beperkte mate reclame
LEZEN Communitymodel = Vrije, lokale zenders (tegen mainstream in)

c. Publieke omroep
Vroeger : 

Ledenfinanciering (vb. Nederland) ( hoe meer leden, hoe meer geld, meer zendtijd)

Kijk- en luistergeld    (Vb: ~aantal toestellen / 2 radio’s, 2 keer kijk en luistergeld)
1931: Radiotaks 

2001: Kijk- en luistergeld afgeschaft

Nu: gemengde financiering nl. :

1ste pijler: overheidsfinanciering ( vastgelegd in de beheersovereenkomsten)

2de pijler: (Beperkte) radioreclame en sponsoring

1989 : VTM ontstaat, mogen reclame uitzenden, VRT vindt dit niet prettig, zij willen dat ook maar komen niet toe met het geld v/d overheid.

1990 : VRT mag ook sponsorgeld aanvaarden voor programma’s, geen reclame op TV, op radio wel.

d. Commerciële omroep (wet op tv-reclame)
· Klassiek reclameblok = 30”-spot

· Tal van variaties = shortbreak, previewblok…

· Non-spot (billboard, generiek, jingle) 

· Line extentions (Qparty, Aspe-dvd’s)

· Interactieve reclame (web, sms, text…)

Billboard : Vb: bij voetbalmatchen langs het veld

Generiek : e.g. Rani wordt gekleed door… , bij talkshow Bru drinken,..
!! Alles = gebonden aan regels en wetten => Vlaamse- en Europese wetten
Vlaamse Regulator van de Media (VRM)
Joris Sels = de gedelegeerd bestuurder
Jo Baert = de voorzitter

Taak : Houdt toezicht op naleving Vlaamse mediaregelgeving

Bestraft inbreuken op reclamebepalingen nl. : 
- Reclame rond kinderprogramma’s = 5 minuten regel

- Seksadvertenties (cf. 2Be)

- Product placement = het laten opdraven van producten in programma’s, moet binnen grenzen

- Limieten (op zendtijd, per uur)

!! VRM heeft enkel vat op Vlaamse zenders, in Vlaanderen gevestigd, geen vat op zenders die vanuit het buitenland in het Vlaamse gericht op het Vlaamse publiek uitzenden. !!

Content

a.Missie openbare omroep nl.
Inspireren

Informeren   ~ Nieuws en duiding

Amuseren    ~ Vlaamse fictie, spel-en showprogramma’s


Leren           ~ Schooltelevisie, voorlichting…


Cultuur        ~uitdragen en stimuleren

Missie; vroeger: volk opvoeden 

VRT brengt nieuws objectief ( verschillend staatszender) => plicht VRT : nieuws- en duidingspropaganda.

VRT probeert middenweg te zoeken tussen het licht verteerbare van VTM en missie om te informeren en te educeren, …

b.Nieuws en informatie
Decretaal verplichte nieuwsuitzending : verplicht ( nu, niet meer)

VT4 pas in 2002 ‘Vlaams’ ~ van 1995 tot 2002 zond VT4 uit van GB.

c.Voetbaloorlog 

Belgacom tv, VT4 (Champion’s League)

VRT zond altijd alle sport uit. VTM heeft voetbalcontract afgesnoept (tijdens de moeilijke tijd van VRT). Belgacom TV heeft nu het contract nationaal ( => VTM heeft ontslagen moeten doen). VT4 (SBS) had veel geld, in veel landen en heeft Champion’ s League gekocht.

d.Eigen producties/Aankoop
Productiehuizen

Vroeger maakte VRT grotendeels zelf programma’s, een tijdje werd het uitbesteed en nu is het terug de trend om ze zelf te maken; aan te kopen , aanpassen en uitzenden
e. Fictie
Films, series, soap, telenovela…

f. Show-, spelprogramma’s


Goede aankooptechniek nodig, vaak moet je ook gek doen en veel geld hebben

g.Reality tv


Mensen wilden niet alleen BV’s zien maar ook zichzelf

h.Populaire ‘formats’

Variaties op hetzelfde principe: “mijn restaurant” is van Australië // Idols, overal i/d wereld. => = weinig originele formats (Maar Woestijnvis doet dit wél)

i.Doelgroeptelevisie
Binnenkort seniorentv?

Vb: Nickelodeon TV

Kijk- en luistercijfers

CIM Radiostudie
Centrum voor Informatie over de Media

[image: image3.png]


Voor de luisteraars :  Hoe gaat het onderzoek

· In zogn. ‘golven’ (enkele keren/jaar)

· Individuen +12 in België die radio luisteren ( = referentiegroep)

- Universum Noord (Vlaanderen)

- Universum Zuid (Wallonië)

· Steekproef ± 4500 respondenten

· Via ‘luisterdagboeken’ (ged. 1 week)

Verschillende keren/ jaar wordt uit de referentie-

groep een steekproef gedaan. Aan deze mensen wordt

dan gevraagd om een ‘luisterdagboek’ te maken van elke

week.

CIM TV-studie
Bereik

Bevolking in België (+4 j.) in gezin met tv

Universum Noord/Zuid

Panel van min. 1500 gezinnen (750(vl)/750 (wal))

Via ‘audimeter’ (rotatie)

Top 20/100 meest bekeken programma’s

Kijkgedrag wordt in kaart gebracht. Om de zoveel tijd worden de mensen vervangen. Elke week wordt er een top20 van meest bekeken programma’s gemaakt. 

Een top 100 wordt ook gemaakt maar dan over het hele jaar heen.

(LEES)Horodotage = deel v/d tv-studio die let op de tv registratie
Tijdsregistratie en classificatie programma’s

2007: Total screen usage (incl. dvd, PSP…)

real time, digitale TV

Vanaf 2009 inorde : dit gaat men dan ook tellen bij de TV-studie. Nu wel al bij DVD, PSP,..

Mobiele TV : i/d auto => Italië 1 op10 kijkt nual op GSM 

(vroeger: radiomobiel i/d auto)

Kijk- en luistercijfers : 

Luistercijfers : 

Radio 2 (VRT) = prominent marktleider, heeft 1/3 v/d markt van luisteraars.

Is al leider voor jaren. Maar de laatste jaren wat minder.

Qmusic ( topzender VMMA) heeft Donna (topzender VRT) voorbijgestoken 

Radio 1 (canvas) = oudste zender, heeft een beperkte doelgroep, was vroeger radio Belgique. Maar in 2007, kreeg deze een verjongingskuur door Wim Coessens.

Kijkcijfers : 

Één is/was marktleider ! Vroeger VTM het overgenomen nu terug één.

Één = op jaar basis zeer sterk !

Opm: VTM gebruikt kijkcijferkanon om op te klimmen vb: Sara, mijn restaurant,…


Toekomst?

- Integratie van audiovisuele content in allerhande (mobiele) dragers 

=> Er moeten zendmasten gemaakt worden

- Interactiviteit met kijker/luisteraar => Van sociaal naar individueel gebeuren

- AV op maat van de eindgebruiker => programma’s op de vraag van mensen maken







= moeilijk DUS we bundelen profielen

1. Podcasts ( podcasting/vodcasting= videos)

Pod : programma v/d radio niet luisteren op het moment dat het komt, maar je download het gewoon en je kan het dan op jouw gepast moment de uitzending beluisteren.

2. YouTube e.a.

= zinvol ? Mogen we de journalisten vervangen? Want iederen kan filmpjes maken en erop zetten.

3. Mobiele en web-tv (vb. Zattoo)

= iedereen kan zijn eigen tekst erop zetten. 

Zattoo = een Zwiters-Amerikaans bedrijf dat een contact heeft met de Belgische kanalen VT4 en VijfTV en in Duitsland ZDF.  Olivier Chapel = verantwoordelijk voor België

- Rol van de zender ter discussie?

Wat is het nut ervan? = Beter op een digitale TV zelf brengen


5. Vlaamse Radio en Televisie =VRT
Inleiding 

· Actualiteiten

· Structuur

· Televisiemerken

· Radiomerken

· Multimedia

· Regie

Actualiteiten

Bert De Graeve  (nam de leiding op zich ; gedelegeerd bestuurder) begin 2002. Wordt om de 5 jaar vervangen. Nieuw gedelegeerd bestuurder Tony Mary + Aimé VanHecke ( = binnegehaald om het bedrijf te moderniseren) Hij moest bepaalde strategieën ontwikkelen. Samen hebben ze de VRT uitgemoderniseerd

VRT = een overheidszender en een onafhankelijk bedrijf wat zich moet onderscheiden.

Voor 2002 : Bert De Graeve volgde Cas Goossens op. Maar hij nam ontslag en ging naar de groep Bekaert.
2002 

Tony Mary gedelegeerd bestuurder  ( opvolger Bert de Graeve)
Algemeen directeur tv: Aimé Van Hecke
2003-04

Wat hadden ze al gedaan ?

vrtnieuws.net

internetsite : korte nieuwsberichten, centrale newsdesk, opgericht in 2003 was toen zeer populair.
crossmediaal project Sporza

Nieuw : sporza, elk jaar grootste evenementen die gemediatiseerd moesten worden. In het begin een aparte zender, dat mocht niet blijven bestaan dus nu komt het ofwel op Canvas ofwel op één.

Crossmediaal = verschillende mediavormen die elkaar aanvullen ipv lang elkaar  te staan (niet meer lineair) 

2005

Restyling: TV1 wordt één

Digitale televisie (net gemist)

Acht digitale zenders was de mogelijkheid. Maar kost héél véél geld => ze krijgen maar 1 digitale zender.

2006
Nieuwe beheersovereenkomst 2007-2011

De voormalige lijnen waren al bekend, nieuwe aandachtpunten nl.

· een intern productiehuis, Ipro, uitgebouwd om alle nieuws- en duidingsprogramma’s zelf te maken.

· VRT mag een digitaal cultuurkanaal bouwen ( voor extra inkomsten ! )

· Een digitaal nieuwskanaal ( in werking gaan vanaf 2008)

Voortijdig ontslag Mary/Van Hecke

Tony Mary kreeg zijn ontslag in septeber 2007. Aimé Van Hecke heeft zelf ontslag genomen om de magazines van Sanoma onder zijn vleugels te nemen.

Piet Van Roe bestuurder ad interim

= Voormalige gedelegeerd bestuurder van BRT, maar toen op pensioen gezet geworden.  Hij is benoemd tot bestuurder bij Standaard Uitgeverij. Hij was in juli 2007 interim CEO bij Corelio.

En nu heeft hij 9 maanden lang het interim beleid gevoerd voor de opvolger Dirk Wauters.

2007

Dirk Wauters volgt Piet Van Roe op = nieuw gedelegeerd bestuurder

Reorganisatie: crossmediale structuur 

= een versmelting v/d media => mediaconvergentie => klassieke pijlers radio en televisie weg

Cultuurdelta ~cultuurkanaal

Radio 1 vernieuwt 

Wim Coessens = netmanager van Radio 1 en oud directeur NV De morgen v/d Persgroep

2008

Donna vernieuwt

Restyling VRT zijn Redactie, nieuwe programma’s, nieuw decor, …

Structuur

Raad van Bestuur (>Vlaamse regering)

12 leden (5-jaarlijks verkozen door Vl. regering)

Voorzitter: Guy Peeters (SP.a)

Legt algemene strategie vast

Keurt beheersovereenkomst goed (2006-2011)
Mediaminister: Geert Bourgeois (N-VA)


Kijkt toe op het mediabeleid = een Vlaamse functie

Gedelegeerd bestuurder: Dirk Wauters
=Operationeel directeur

=Raadgevende stem in RvB


= CEO , opvolger van Tony Mary en Piet Van Roe


= Compromis figuur die moet zoeken naar een evenwicht

Directiecomité
Directie marktstrategie: Mark Coenen
= nr2 na de gedelegeerd bestuurder

= algemeen directeur marktstrategie

Crossmedia, toekomstmodellen ~tussen radie, tv en internet

Multimedianieuwsdesk (deredactie.be)

Directie media: Mieke Berendsen ( voorheen Wim Vanseveren)

= verantwoordelijk voor de invulling van alle merken en netten  v/d VRT

Vroeger was ze hoofd v/d reclameregie v/d Persgroep. Magnet magazines. Toen vertrok ze voor de functie van netmanager bij één.

Directie Productie: Leo Hellemans
= verantwoordelijk voor het uitwerken en realiseren van programma’s en concepten voor alle media v/d publieke omroep.

Afdeling stiefmoederlijk afgestoten. Dus niet door de productie zelfgemaakt, dus productiehuizen kregen de opdracht. => Het zat stroef. => Nu nemen ze het zelf terug in handen en werken concepten uit.

Organigram

Interne productiehuizen
Grootste afdeling met ca. 1000 medewerkers


Directeur Nieuwsdienst: Pieter Knaepen = hoofdredacteur van VRTnieuws.net
Hij heeft 4 hoofdredacteurs onder zich, waaronder Siegfried Bracke, hoofdredacteur van duiding op Terzake en nieuwsprogramma op Radio 1
= productieafdeling binnen VRT (8) met samenwerkingsverbanden bij zowel, radio, tv als internet.

Cultuur,Weten, Jong, Fictie (vb thuis, flikken), Verbindend (= nieuw vb: fc de kampioenen, fata morgana);Uitleven;Sport:Nieuws
Contentdirecteur : Isabel Baele 

Televisiemerken

· één (2005) > TV1 > BRT1


= een familiezender

VERBINDEND net

Marktleider Vlaamse televisie    !!! VTM kan erover springen !!
Breed kijkpubliek, familiezender

Gezellig en ontspannend (verschillend met inhoudsloos)

Nieuws en info, entertainment
Vlaamse programmering (eigen Vlaamse zenders creëren, trots op Vlaamse zender)

Exclusiviteitscontract Woestijnvis, De Mensen

Canvas + Ketnet = 1 Zender , 2 netten maar want dat is het enige wat VRT krijgt.

Canvas (> TV2 1997 > BRT2 (jaren’70))

VERDIEPEND net


Voor meerwaardezoekers = voor mensen die meer toelichting willen: sport, cultuur, info


Actueel, informatief, innoverend, leerrijk, humor


Programmatie na Ketnet 

Netmanager = Jan Stevens
Ketnet


Jeugdnet opgedeeld in 3 segmenten : kleinsten, jongsten en pubers(hebben ze laten vallen)


 kinderzone, peuterzone =  K’tje (concurr: Nickelodeon)Vb: Studio 100, Musti,…


Jong, fris, kleurrijk, creatief(= ketnetwrapper= persoon die het aan elkaar praat)


Extentions: Ketnetcool, Freez, merchandising…

Netmanager = Catharine Castille
Radiomerken

· Radio 1 

Venster op de wereld; informatief en nieuwsduiding

Mix van duiding, sport, muziek, cultuur, HI

Easy listening ~meteen mee
Netmanager : Wim Coessens

· Radio Twee

Grootste Vlaamse radionet – groot luisterpubliek ~= altijd dicht bij zijn luisteraars

Regionale ontkoppeling (5 provincies)

Ontspannend, gezellig, sympathiek

Melodieuze, populaire popmuziek
Events: Zomerhit, Tuindag…
· Donna

Hitradio van VRT: jong, hip, en trendgevoelige('commercieel') luisteraars

Restyling in 2008 (concurrentie Qmusic)

Babbel en muziek (populaire en dansmuziek)
Digitaal: Donna Hitbits
Netmanager : Steve De Coninck-De Boeck
· Rvi (Radio Vlaanderen Internationaal)
RVi 1: informatief; RVi 2: ontspannend

Internationaal (voorheen de naam : wereldomroep)

Forum: radio & website
Via korte- en middengolf (AM), satelliet, internet
· Klara (>Radio 3) = KlAssieke RAdio
Cultuurnet/merk

Multimediaal (website, publicaties, evenementen)

Klassiek, jazz, wereldmuziek

Digitaal: Klara Continuo
· StuBru (Studio Brussel)

Eigentijds, alternatief, eigenzinnig, ad rem ~ 

Jongeren van 18 tot 25

Pop, rock, dance, alternatief

Events: Music For Life, op alle vlaamse evenementen
Oprichting door Jan Schoukens, Paul De Wyngaert en Hautekiet.
Multimedia

Crossmediale en multimediale merken
deredactie.be
= het multimediamerk van de VRT nieuwsdienst.

De VRT informeert de Vlaamse mediagebruiker op elk moment v/d dag.  De nieuwsdienst brengt dus de klok rond informatie over.

Deze zorgt ook voor dagelijks 5 journaals en een kinderjournaal “Karrewiet”. 

En geeft de kijker ook meer duiding bij de actualiteit door de programma’s; de zevende dag, terzake, villa politica, panorama, …

sporza.be
= het multimediamerk van alle sportprogramma’s v/d VRT sportdienst. Kenmerkende begrippen, prestatie, passie en participatie.
Samenwerking met Radio 1 , want op zaterdagavond en zondagnamiddag kan je uw sportprogramma’s beluisteren op deze frequentie. 

De sportredactie zorgt voor analyses en duiding.

Op tv is er een rechtstreekse verslaggeving maar ook een programma dat de sporthoogtepunten verzorgd.

Mediaregie

VAR (Vlaamse AudioRegie)

Etherreclame en sponsoring

1990: VRT, 90% en Sydes (Corelio), 10%

CEO: Thierry Van Zeebroeck

6.Vlaamse MediaMaatschappij = VMMA
· Historiek

· Organisatiestructuur

· Zenders: televisie

· Zenders: radio

· Multimedia

· Actueel

· Overname?

Historiek

1987: oprichting

> Vlaams kabeldecreet

Oprichting door Jan Merckx op 27 oktober 

Volwaardig station met nieuwsberichtgeving

Mike Verdrengh & Guido Depraetere (Oprichters van bij de start)

Aandeelhouders: 9 uitgeversgroepen (11%) :

Hoste, Concentra, De Vlijt (GvA), Het Volk, Roularta, Perexma, IUM (VNU), TVV en Almascar

Monopolie op televisiereclame

~ goedkeuring v/d nationale wet op televisiereclame en het “Vlaamse kabeldecreet” 

Men kreeg een zendvergunning van 18jaar => Monopolie op inkomsten uit reclame en sponsering. En ze hadden een verzekerde vertegenwoordiging van persuitgeverijen.

Waarom ?

Evolutie medialandschap. Televisiemonopolie BRTN wordt doorbroken en buitenlandse media- en financiële groepen staan klaar om televisiereclamevrij Vlaanderen in te palmen.

Doelstelling VTM 

· volwaardig station met dagelijkse berichtgevind

· stijgend percentage Vlaamse producties in het programma-aanbod

1989: eerste uitzending = de start, de monopolie werd doorbroken 

‘Overlopers’: Capiau, Appermont, De Sloovere…

1993: twee aandeelhouders

Vlaamse Media Holding (55,5%)

VNU (IUM-TUM) (44,3%)

= De Persgroep (50%) en Roularta (50%)

jaren’90 : VTM => Vlaamse Media Maatschappij ( VMMa). Bestond uit 3 televisiezenders nl. Kanaal2 (2BE), JIM en VTM en ook de radio’s nl. Qmusic en 4FM. En plus Paratel.

1995: start van Kanaal2

1996: het moeilijkste jaar VTM = Dieptepunt (600 mio verlies)

Oorzaken : zware investeringen in infrastructuur en prestigeprogramma’s, dalende reclame-inkomsten. Resultaat : 600 miljoen verlies

1998

VNU verkoopt minderheidsaandelen

VMH (Vlaamse Media Holding): 50% Persgroep – 50% Roularta

2001: 2 nieuwe telgen toegevoegd aan de VMMa-holding nl. JIMtv & QMusic
2002: VMM-Radio / VMMtv = 2 aparte regienamen


VMMtv = regie voor VTM, KANAAL2 en JIM


VMMradio = regie voor Qmusic, TOPradio

2006

Afslankingen en verkoopgeruchten

2007

Radiozender 4FM wordt overgenomen van Talpaen valt onder de Radioregie Qgroup
2008

KANAALTWEE wordt weer geherprofileerd nl. 2Be en krijgt een nieuwe look.
VTM voorbij één? In de kijkcijfers v/h CIM

Organisatiestructuur

Bestuurders

Christian Van Thillo (De Persgroep50%) / Rik De Nolf (Roularta Media Group50%)

VMMa - televisie

Dir.-gen.: Peter Quaghebeur
Programmadirecteur: Jan Segers
Creatief directeur: Laurens Verbeke
Algemeen hoofdredacteur: Eric Goens
VMMa - Radio

Directeur: Peter Bossaert
Programmadirecteur Q Music: Erwin Dekkers
Programmadirecteur 4FM: Bert Geenen
Paratel ~alles qua internet

Regie

VMMtv en QGroup
V= 2BE, VTM, JIM

Q= Qmusic, 4FM, Topradio

Zenders: televisie

· VTM

Familiezender, huisgenoot

Jong én oud, bindend

Vlaams, eigen producties

Leuk, ontspannend, amusement, reality

2Be (>KanaalTwee)

Antennemanager: Nico Nulens
Beleving staat centraal

VVA 18-44 = een specifiek kijkerspubliek

Films en (Am.) series, ook eigen programma’s

Live sport, reality tv
Programmadirecteurs : Jan Segers en Laurens Verbeke
Jim tv

Antennemanager: Michael Dujardin
Jongerenzender (13-30)

Jong, interactief, méér, 24/24

Labo voor VTM; eigen producties

Jim mobile
Nick Jr

Digitale zender, op het kanaal v/d zakenzender Kanaal Z tussen 6uur en 8uur

Peuters en kleuters, programma’s zoals de grote broer Nickelodeon

MTV Networks samen met VMMa
Zenders: radio

· QMusic

Programmadirecteur: Erwin Deckers

Algemeen directeur : Peter Bossaert
Feelgood radio (Q is good for you)

Hip, actief, ontspannend, verrassend

Jong (18-44)
· 4FM

Programmadirecteur: Bert Geenen
Overgenomen van Talpa ( was van John de Mol)

Popmuziek zonder veel gepraat (‘Enjoy the music’)

Breed publiek (30-40)
· Radio Bem Bem

Studio 100 (internetradio voor kids)

Multimedia

· Paratel

Telecom, video streaming

Digitale teletext
· Studio 100

Radio BemBem (internetradio)

Plopsaland (verkocht 2005)
· Nieuws (via sms, P2P, digitext…)

Actueel

· Digitale tv

VTM Kerst, Zomer, iWatch

In HDTV sinds april 2007
· Doorlichting McKinsey (2007) => zware besparingen !! 

· Omroepsters verdwijnen

Naadloze overgang tussen programma’s => rest van Europa werkt al zonder ze
· VTM-nieuws vernieuwt nl nieuw decor => Redactie samen i/h decor v/d presentatieset

Huisstijl kleuren worden aangehouden, oranje, geel, rood

· Kanaaltwee (Ka(naal)2) wordt 2BE
Imagoprobleem : “het moet een smoel krijgen”.
Overnamegeruchten?

RTL-Group
Origine: Radio Télévision Luxembourgeoise

Eigenaar: Bertelsmann Group (D)

Luxemburgs-Duitse holding, nr 1 in Europa

In Wallonië (RTL-TVI), NL, D, GB…

Concurrent van : ProSiebenSat1.
Overnemer van (deel) VMMa? Vitaya?

Eigen initiatief?

Partnership met Roularta?

Bestuurder v/h RTL-moederbedrijf CLT-UFA = Philippe Delusinne
Gedelegeerd bestuurder van SBS België = Ricus Jansegers
Operationeel directeur bij het Duitse Pro Sieben Sat 1. = Patrick Tillieux
7.ProSiebenSat1 Media AG
Organisatie
Historiek

Zenders

Actualiteit
Organisatie

ProSiebenSat1

Grootste TV-maatschappij van Duitsland

Nr. 2 in Europa (na RTL)

Basis: Duitsland/Oostenrijk/Zwitserland

Nederland, België, Noord- en Oost-Europa

Commerciële tv + PayTV

Ook radio, print, multimedia…

Overname SBS Broadcasting in juni 2007

Geamenlijke investeerders KKR en Permira (= private equity-fondsen)

Het stappenplan : 


Stap1 :  

in 2005 nemen KKR en Permira de Scandinavische groep SBS over. Ze worden de moeder van VT4 en VijfTV (in Vlaanderen) en van SBS6, Net5 en Veronica (in Nederland).

Stap 2 : 

In 2006 nemen ze ook de Duitse televisiegroep ProSiebenSat.1 over.

Stap 3:

ProSiebenSat.1 neemt SBS over.

Stap 4: ?? wachten we nog op

Belgisch management

CEO: Guillaume de Posch
COO(chief operating officer): Patrick Tillieux
Voorheen directeur SBS Belgium

Gedelegeerd Bestuurder : Ricus Jansegers
Historiek

1984: Sat1 (eerste Duits commercieel tv-station)

1989: ProSieben (D)

1989: Harry Sloan richt SBS op

1994: nieuw kabeldecreet

Aanpassing aan Europese (taal)regelgeving

Politiek-juridisch steekspel

· 1995: Start VT4 (vanuit Londen)

Unserved audience (actie, erotiek)

· 1999: VT4 verder met Britse licentie (RvS)

Einde reclamemonopolie VTM

· 2001: Tillieux vervangt Carlo Gepts bij VT4

Gepts veroordeeld voor fraude (2008)

· 2002: Vlaamse zendlicentie voor VT4

VT4 wordt financieel gezond

· 2004: lancering VijfTV

· 2005: nieuwe shareholders (KKR/Permira)

· 2006: Ricus Jansegers directeur VT4

· 2007: overname SBS door ProSiebenSat1 

2008: koersval (hoge kosten + boetes)
Zenders

· VT4

Jong, actief kijkpubliek (15-44)

Amerikaanse topseries + filmpremières

Eigen Vlaamse producties, voetbal (EK!)

Directeur : Ricus Jansegers

· VijfTV

Actieve vrouwen (20-49)

Soaps en series, lifestyle

Eigen Vlaamse programmatie

‘Europees model’

Actualiteit

Radio-ambities: Radio Donna kopen?
Oprichting derde ‘klassieke’ tv-zender?

Voorbeeld SBS 6, ‘campingzender’

MyVideo (online videodienst) = het eigen videoplatform van SBS Belgium

2000 Antwerpen (internet only soap) = Vlaanderns 1ste internetsoap

Zattoo (web-tv)

(EK) Voetbal, films en series

Schaalgrootte

Vijftv en VT4 hierbij een contract om online op internet mee te volgen

8.
Radio Nostalgie
Is in samenwerking van deze 3 groepen : 

Concentra/Corelio/NRJ

Radio Nostalgie

Intercontinentale NRJ-radiogroep (1981)
Oorsprong in Frankrijk: hitradio

Derde landelijke radiozender

Nostalgie Wallonië: sinds 1988

Vlaanderen: Concentra/Corelio (3/2008)

Dekking in Vlaanderen: 90%

· West-Vlaanderen: Radio Mango (>Roularta)

· Oost-Vlaanderen: Radio Go (>Corelio)

· Antwerpen: Antwerpen 1 (>Concentra)

· Brabant: Radio Contact

Directeur: Dirk Guldemont
Inhoud van Radio Nostalgie : 

Classics en hits

Doelgroep: 30 - 40
9.Nichezenders - Regionale tv-zenders
Nichezenders

· Vitaya

° 2000: is een lifestylezender (gemaakt op elk vrouwelijk profiel)

Series, eigen producties (koken, gezondheid, tuin)

Overnemer gezocht? (VMMa? RTL?)

Digitaal: Vitaliteit ,op digitale TV, het proberen op te bouwen v/e community

73 % ihv Mediavers en voor 14.4% ihv Trustcapital Partners (Christian Dumolin)


Directeur : Yvette Mignolet
Mediaver (aandeelhouders):

· argenta

· de koopjeskrant

· de familie Merckx

· KanaalZ/CanalZ

° 1998 (is een zakenzender)

Nv Belgian Business Television ( is ihv Mediagroep Roularta)

Geeft Businessnews en financiële informatie

24/24 – nieuwsticker – special interest magazines


Uitbreiding ! uitzendingen rond lifestyle en tips




Magazine : moneytalks en Gazellen

Algemeen directeur : Dirk Van Roy
· Liberty tv
= een Tv-zender nl.

informeert , laat ontdekken, geeft zin om te reizen

= heeft een website
4 sites, met de beste reispromoties,…

= een reisagentschap



Talloze manieren op je reizen via Liberty te boeken.

= Europees (Fr, Benelux)

24/24 reisreportages en –nieuws, in het nederlands en he frans via kabel en satelliet.
· TMF Vlaanderen
°1999, met Nederlandse vergunning

Oprichter: Patrick Castelain
2001: opgekocht door MTV Networks/Viacom

Muziek, interactief, mobile, TMFRadio

Doelgroepzenders

· Life!tv

° 2005 (= een lifestyle zender)

Interactief (kijkers stellen vragen/call center)

Oprichters : Stefan Ackermans en Wim Weetjens (4FM) 100% ihv beiden.


Gefinancierd door sponsors en niet door de klassieke reclamespots.


Ook digitaal via het indi platform van Interkabel, basispakket Telenet.

· Actua tv

° 2005 (nieuwszender die politiek getint is)

Oprichter = Ludwig Verduyn (ex-DeMorgen)

(Binnenlandse) politieke actualiteit in België, interactief ( actuadagboek)

Geen studio’s en presentatoren


Wordt uitgezonden op het kanaal van National Geographic Channel

Nickelodeon/MTV (MTV Networks/Viacom)

Wereldwijd grootste jeugdzender/muziekzender


Nick jr (samen met VMMa), jonger broertje van Nickelodeon

Exqi


= de cultuurzender voor Vlaanderen


Enkel digitaal, enkel voor bezitters v/d HD-decoder of iN-Di-klanten.


Digitale cultuurzender


Mediagroep : Euro1080, verdeler van televisie in HD = oprichter


Bestuurder Euro1080 : Gabriel Fehervari
Regionale zenders

Pionier: AVS

= de oudste Oost-Vlaamse regionale zender in 1981 begonnen
1983 Eeklo ‘hobby’-tv

1988 zendvergunning (vóór VTM)

1992 maxidecreet

Zendgebieden voor (11) RTVO’s in Vlaanderen en 2 arrondissementen Gent-Eeklo.

RTVM (Regionale televisiemaatschappij)

Regie (Roularta, Concentra, De Persgroep)

2008: fictiereeks op regiotv

180
= De allereerste productie v/e voor de regionale omroepen in Vlaanderen. De serie wordt een melodrama met in de hoofdrol Hilde Heynen

= zal te zien zijn op alle regionale zenders
Regionale zenders

· Focus tv ( roularta)

· WTV (roularta)

· AVS

· TV Oost (concentra)

· ATV (concentra/de persgroep)

· TV Brussel

· Ring TV

· ROBtv (Corelio)

· RTV

Mechelen

Kempen

· TVL (Concentra)
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